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چکیده

در دنیای امروز بر کسی پوشیده نیست.  (SME)کارهای کوچک و متوسط واهمیت کسب     
% تولید ناخالص داخلی در 99تا  55% نیروی کار در سطح جهان و بین 50های فوق بیش از  سازمان

ها، کوچک و متوسط هستند. % سازمان94دهند. در ایران، بیش از خود اختصاص میبرخی کشورها را به
های کوچک و متوسط در ایران همواره یک چالش جدی بوده موضوع تأمین مالی برای کارآفرینان بنگاه

است. در این پژوهش سعی شده تا با در نظر گرفتن مراحل چهارگانة چرخة عمر بنگاه اقتصادی شامل 
های کوچک و متوسط در ایران های تأمین مالی مناسب برای بنگاهمرحلة تولد، رشد، بلوغ و افول، روش

بندی گردد. فازی برای مراحل چهارگانة چرخة عمر رتبه AHPز روش شناسایی شده و با استفاده ا
دست آمده در شرایط موجود در مرحلة تولد، تأمین مالی از طریق منابع خصوصی، در براساس نتایج به

مرحلة رشد از طریق سرمایه، در مرحلة بلوغ، منابع خصوصی و در مرحلة افول، تأمین مالی از طریق منابع 
باشد. همچنین نتایج تحقیق اهمیت استفاده از وجوه اداره شده، بیشترین اهمیت می داخلی دارای

های ضمانت را در مراحل مختلف های صندوقهای فنی و اعتباری دولتی و استفاده از ضمانت کمک
 دهد.خوبی نشان میچرخة عمر به
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 .مقدمه1

های کارآفرینان بوده و یکی از موضوعات اساسی همواره موضوع تأمین مالی یکی از چالش     
کارهای کوچک و متوسط وباشد، الگوهای کسبکار میوبرای تأسیس و ادامه حیات یک کسب

های شناسایی روشباشد، بنابراین کارهای بزرگ متفاوت میوبرای تأمین مالی مورد نیاز با کسب
کارهای مزبور وکارهای کوچک و متوسط نتایج کاربردی برای کسبوتأمین مالی برای کسب

 دنبال دارد. به
 درآمد و جامعه یاقتصاد ةچرخ در یمهم نقش متوسط، و کوچک یکارهاوکسب همواره     

 و محصول به بازار روز نیازهای به باتوجه را جدید های ایده و [12] دارندبرعهده  1یداخل ناخالص
 بالایی سهم اندتوانسته بزرگ صنایع به نسبت بالا پذیریانعطاف خاطربه و کرده تبدیل خدمات یا
 ایجاد در متوسط و کوچک اقتصادی هایبنگاه. باشند داشته مشتریان نیازهای سازیبرطرف در

 از کوچک هایشرکت دارند، قابل توجهی نقش نوآوری مناسب بستر کردن فراهم و اشتغال
 پذیرد.آنها صورت می در بیشتری خلاقیت و کارآفرینی و برخوردارند بیشتری پذیریانعطاف

قادر  سیاسی و اقتصادی عوامل و محیط پرشتاب تغییرات در برابر متوسط و کوچک هایشرکت
 باشند.تری میبه انطباق سریع

. نیست پوشیده کسهیچ بر امروز تجارت دنیای در زین سرمایه محوری نقشاز سوی دیگر،      
 به کشورها روزافزون ازین و یاقتصاد ةچرخ در متوسط و کوچک هایشرکت مهم نقش به باتوجه
 و زیادی برخوردار بوده تیاهم ها ازشرکت نیا یبرا 2یمال نیتأم هایروش ،ینوآور و ینیکارآفر

 که دارد تیفیک و ینوآور در یگذار هیسرماامکان بالقوة  به یادیز یوابستگ ها بنگاه نیا ییتوانا
 ةبهین تأمین درمورد گیریتصمیمو  است یمال نیتأم جهیدرنت و هیسرما ازمندین موارد نیا ةهم

 هاشرکت این روی پیش مهم هایچالش از یکی مطلوب، ةسرمای ساختار طراحی و سرمایه
 [.6] باشد یم

کارهای کوچک و متوسط در وهای تأمین مالی برای کسبروش در این مقاله، با شناسایی     
های مذکور را باتوجه به مراحل چرخة عمر کار، روشوایران و شناسایی مراحل چرخة عمر کسب

 گردد.کار تعیین میوهای تأمین مالی برای هر مرحلة از کسبتخصیص داده و اولویت روش
 
.مبانينظریوپیشینهتحقیق2

متوسطکسب وکارهایکوچکو . SMEsةکلی ةبرگیرند در3های کوچک و متوسط شرکت 
 هایشرکت. باشدمی کشاورزی و بازرگانی خدماتی، صنعتی، از اعم متوسط و کوچک هایبنگاه

                                                 
1. Gross Domestic Product(GDP) 
2. Finance 
3. Small and Medium Enterprises 
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 گردش در ةسرمای میزان یا آنها در شاغل انسانی نیروی تعداد براساس معمولاً متوسط و کوچک
ها معمولاً: بیش از این بنگاه .شوندمی تقسیم ثابت هایدارایی میزان یا و فروش و تولید حجم یا

در  (. 2003امیریتوس، )باشند های کوچک و متوسط میهای اقتصادی در دنیا، بنگاه% از بنگاه90
( GDP) % تولید ناخالص داخلی99تا  55های کوچک و متوسط به میزان سرارسر جهان، بنگاه

های کوچک و متوسط % نیروی کار در دنیا توسط بنگاه50نمایند. بیش از کشورها را تولید می
 .1% از صنایع کشور را صنایع کوچک تشکیل داده است94، اند. در ایرانشدهخدمت گرفته به

 جهان، کشورهای اکثر در پذیرش مورد تعریف و 2003در سال  2یونیدو تعریف مطابق     
 :[26] اندشده تعریف زیر شرحبه متوسط و کوچک هایشرکت

 تا 10 از که هاییشرکت .هستند 3خرد هایشرکت دارند، کارمند 10 از کمتر که ییاهشرکت     

 دارند، کارمند 249 تا 50 از که هاییشرکت .هستند 4کوچک هایشرکت دارند، کارمند 49
 وزارت و کشاورزی جهاد وزارت و معادن و صنایع وزارت ایران در. هستند 5متوسط هایشرکت
 نفر 250تا  50 از که دانندمی خدماتی و صنعتی واحدهای را متوسط و کوچک هایبنگاه تعاون

 .دارند پرسنل
 

ها برای اینکه بتوانند بنگاه .وکارهایکوچکومتوسطهایتأمینماليبرایکسبروش
های مورد نیاز را تا بتوانند داراییکالا یا خدماتی را عرضه نمایند، ابتدا به پول و سرمایه نیازمندند 

تأمین "بخرند و هزینة عملیات مربوطه را بپردازند، بنابراین تأمین وجوه مورد نیاز تحت عنوان 
 [.4]نام دارد  "مالی

 متفاوتی هایو روش دارد قرار کارآفرینان دسترس در مالی تأمین منابع از ایگسترده طیف     

های است، اما براساس تحقیقات انجام شده در این مقاله روش شده پیشنهاد آنها بندیطبقه برای
های تأمین مالی اند. انواع روشهای کوچک و متوسط در ایران شناسایی شدهزیر برای شرکت

 های کوچک و متوسط در ایران:مناسب شرکت
 منابع خصوصی تأمین مالی -

 به کارهایشان،وکسب اندازیراه برای نیاز مورد وجوه تأمین برای کارآفرینان که منبعی اولین     

 دیگر مانند بازده، و ریسک محاسبات گروه، این برای است. خصوصی منابع کنند،می رجوع آن

 است از: نیست که انواع آن عبارت نخست اولویت دارای هاگروه

                                                 
 1391های صنعتی ایران، . جزوه سازمان صنایع کوچک و متوسط و شهرک1

2. United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) 

3. Micro 
4. Small 
5. Medium 
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 را خودکفایی منافع کارآفرینان. است دسترس در مالی منبع ترینارزان منبع این: 1منابع شخصی
 محل از کوچک کارهایوکسب وجوه تأمین بعامن ترینرایج یکی از کهطوریبه اند،نموده مشاهده
 شود.می تأمین کارآفرینان شخصی صندوق

 داشته تمایل کارآفرین، با آنها روابط دلیلبه است ممکن بستگان و دوستان: 2دوستان و بستگان
تمایل این افراد موفقیت فرد کارآفرین در اجرای  .کنند گذاریسرمایه او کاروکسب در تا باشند

 دنبال سود سرمایة خود نیستند.گذاران بهباشد و مانند سایر سرمایهفعالیت می
 منابع داخلی تأمین مالی -

 مالی تأمین این. داراست را خودش توسط سرمایه ایجاد ظرفیت خود ةنوب به کاروکسب یک     
 . است دسترس در کوچکی شرکت هر برای

با تقسیم نکردن سود بین شرکاء، منابع مالی  توانندمی ها: بنگاه3) عدم تقسیم سود( سود انباشته
 که دانست مالی تأمین منابع ترینهزینهکم از یکی توانمی را منبع این. مورد نیاز را تأمین نمایند

 . رودمی کاربه شرکت ایتوسعه و بلندمدت نیازهای تأمین برای
ها برای تأمین منابع نقدی مورد نیاز خود، اقدام به فروش : بسیاری از بنگاه4هافروش دارایی

ها( به وجه نقد تبدیل . در این روش یکی از اقلام ترازنامه )دارایی نمایندهای خود میدارایی
 گردد.کار تأمین میوشود و منابع مورد نیاز کسب می
 (سهام صاحبان حقوق) سرمایهافزایش  طریق از مالی تأمین منابع -

 قدرت و شودمی شرکت مالک گذارسرمایه ،(سهام) سرمایه طریق از مالی تأمین در     
 نیهمچن. شودیم اعطا او به مشارکت سهم زانیمبه را مؤسسه ماتیتصم بر یرگذاریتأث

 .گرددیم میسه مؤسسه تیفعال سود در زین گذار هیسرما
 را مستقیمی گذاریسرمایه که هستند ثروتمندی افراد کار،وکسب فرشتگان: 5کاروفرشتگان کسب

 انجام است، نشده تعیین آنها برای قیمتی هنوز و هستند راه ابتدای در که هاییشرکت در
 تا آن ةدربار که هستند هاییفعالیت جستجوی در وکارکسب فرشتگان موارد اغلب در. دهند می

 در پولشان همانند را خود انرژی و تجربه دانش، تا دارند انتظار بیشتر و بدانند را چیزهایی حدودی
 . کنند گذاریسرمایه، شرکت یک

 انتخاب را شریکی پیشنهادی، کاروکسب ةسرمای گسترش برای تواندمی کارآفرین یک: 6شرکاء
توانند در قسمتی از شرکت شریک شده یا می که دارند وجود شرکاء از اصلی نوع دو. کند
 صورت مسؤلیت محدود در عملیات شرکت شریک شوند. به

                                                 
1. Personal Savings 
2. Family and Friend

 

3. Undevided Earning 

4. Property For Sale 
5. Business Angels 
6. Copartner
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 منابع تأمین مالی از طریق بدهی)استقراض( -
 استقراض کوچک وکارهایکسب مالکان که است وجوهی شامل بدهی طریق از مالی تأمین     
 کارآفرین به شده گرفته قرض وجوه اگرچه. کنند بازپرداخت راآن بهره، مراههبه باید و اندکرده
 بدهی باید او حال این با باشد، داشته اختیار در را شرکت کامل مالکیت که دهدمی را اجازه این

 آینده در آن، به متعلقة بهر همراهبه را آن ترتیب همین به و کند تعهد را ترازنامه در شده ایجاد
 . کند بازپرداخت

 در نانیکارآفر به کمک یبرا هادولت ها، کشور از یاریبس درهای دولتی در ایران: کمک
 بازپرداخت ای نیپائ ةبهر نرخ با را یلاتیتسه رشدشان، حال در ای و نوپا یکارها و کسب یانداز  راه

 . کنند یم اعطا بلندمدت
در قانون برنامة چهارم  17ماده  "ی"نامة اجرای بند نویس آیین: براساس پیش شده اداره وجوه

شرح ، واژة وجوه اداره شده به[8] توسعة اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران
گیرد زیر تعریف شده است: اعتباراتی است که طی قراردادهای منعقد شده در اختیار بانک قرار می

برداران اشخاص نندگان و بهرهتا با تلفیق اعتبار شبکة بانکی و منابع حاصل از مشارکت تولیدک
منظور افزایش حجم اعتبارات و براساس ضوابط حقیقی و حقوقی، تعاونی )داخلی یا خارجی( به

های گذاری در جهت اجرای طرحنامه و با نظارت دستگاه اجرایی ذیربط برای سرمایهآیین
شده در اختیار صورت تسهیلات و در چهارچوب قراردادهای منعقد توجیهی پذیرفته شده به

 اشخاص حقیقی و حقوقی غیردولتی قرار دهد. 
های فنی و اعتباری: براساس برنامة تأمین مالی برای واحدهای صنعتی کوچک، از ابتدای کمک
های فنی و اعتباری با هدف کمک به احداث صنایع کوچک، و از محل طرح کمک 1379سال 

در گردش واحدهایی که با کمبود سرمایة در های موجود، تأمین سرمایة گذاریتوسعة سرمایه
باشند، حل مشکلات ساختاری و بهبود وضعیت تولید، تسهیلات پرداخت گردش مواجه می

گذاری در معاونت صنایع کوچک سازمان، مدیریت گردد. دفتر تأمین منابع مالی و سرمایه می
 عهده دارد.اجرای این برنامه را به

 هاییوام ارائه در اندازپس و وام هایهسسؤم تخصصاعتباری:  مالی و هایهها و مؤسسبانک
 %80 تا اندازپس و وام سساتؤم صنعتی، یا تجاری نوع وام یک در. است واقعی هایدارایی برای

  قرض خواهند داد. سال 30 تا بازپرداخت زمانی ةبرنام با را دارایی ارزش از
گذاری صنایع کوچک  صندوق ضمانت سرمایهگذاری صنایع کوچک: های ضمانت سرمایهصندوق

 ةبا هدف فراهم آوردن موجبات توسع 1386)سهامی خاص( ماموریت خود را از سال 
های  کردن مدت زمان اجرای طرحگذاری بخش غیردولتی در صنایع کوچک، کوتاه سرمایه
تسهیل در  یافته و تضمین وو دارای توجیه اقتصادی با اولویت مناطق کمتر توسعه زااشتغال
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 فراهماین صندوق با های مزبور در سطح کشور آغاز کرده است.  توثیق تسهیلات اعطایی به طرح
صورت تضمین وثایق به کوچک عیصنا در یردولتیغ بخش یگذارهیسرما ةتوسع موجبات آوردن

شغل را در چرخة  5000ها و مؤسسات تجاری، تاکنون در حدود ها نزد بانکمورد نیاز بنگاه
 .قتصادی ایجاد نموده استا

 
 نهایت در و رسندمی پیری به کنند،می رشد شوند،می متولد موجودات ةهم .چرخةعمربنگاه

 خاص رفتاری الگوهای دارای خود عمر ةچرخ از مرحله هر در زنده هایسیستم این. میرندمی
. هستند دیگر ةدور به ایدوره از انتقال به مربوط مشکلات و دوره آن مسائل بر چیرگی منظور به

 همچون اقتصادی، هایبنگاه و هاشرکت که کندمی فرض چنین شرکت عمر ةچرخ تئوری
 ةچرخ یا عمر منحنی دارای میرند،می و کنندمی رشد شوند،می متولد که زنده موجودات تمامی

  .هستند عمر
تعیین نمود. به هرحال چه مدل  مرحله 10مرحله تا  3توان از ها را میرو، گسترة مدلاز این     

ای یا بیش از آن باشد، بر سر این نکته که طبیعت توسعة سازمان تا حد زیادی سه مرحله
اسکات، "گیرد، اتفاق نظر وجود دارد. برای این تحقیق مدل صورت ساختاریافته انجام می به

 مراحلو  کارهای کوچک انتخاب شده استوبرای مراحل مختلف چرخة عمر کسب "بروس

 . 3بلوغ ةمرحل. 2شدر ةمرحل. 1: مرحلة تولد یا ظهوراز ستا عبارت سازمان کی عمر ةچرخ یاصل
 .4سکون یا افول ةمرحل

 محتمل آنها تحقق آینده در که استامکاناتی و هاایده بر تأکید دوره این درمرحلة تولد )ظهور(: 
 خواهد آینده در بازار که است خدمتیمحصول یا  بوده، اهمیت حائز مرحله این در آنچه. است
 .است خریدن حال در بازار آنچه لزوماً نه و خرید

یابد و مرحلة رشد: در این مرحله، ایدة نخستی که در مرحلة تولد بنگاه وجود داشت، تحقق می
 اجرابه را تولد ةمرحل هایایده و تفکرات بتواند سازمان تا استضروری سازمان در اجرایی قدرت
 نظیر سازمانهای و سیستم شده گذاریسرمایه مولد هایدارایی در بیشتر نیز مالی منابع .درآورد
. برسانند حداکثر به را سازمان هایخروجی بتوانند تا گیرندمی شکل...  و پرسنلی بندی،بودجه

[23.] 
 است، رسیده ایملاحظه قابل ثبات به بالغ تجاری واحد فروشمرحلة بلوغ: باتوجه به اینکه 

 گذاریسرمایه ظرفیت که دارد می بیان، داشت خواهد بیشتری، جریان عملیاتی نقد وجه جریان

                                                 
1. Start-up or Emerging Stage 

2. Grow-up or Growing Stage 
3. Maturity or Stability Stage 

4. Decline or Stagnation Stage 
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 نقد جریان تجاری واحد و بوده کافی بلوغ ةمرحل در بازار بالای تقاضای به پاسخگویی برای اولیه
 .کرد خواهد ایجاد بیشتری ورودی

مراتب  ناپایدار، ارتباطات ضعیف در سلسلهمرحلة افول: مسائلی همچون؛ فرهنگ سازمانی 
های از اندازه، تعهد به استراتژیاندیشی بیشسازمانی، وجود قوانین و مقررات دست و پاگیر، مثبت

شوند که سازمان از خود، خصوصیت مقاومت در برابر تغییر بروز گذشته در این مرحله باعث می
ملاحظه نماید. اگر سازمان بتواند در مقابل این مسائل سازمانی را دهد و نتواند تغییرات مهم برون

العمل نشان دهد و برای اصلاح آنها قدم بردارد ممکن است نجات یابد و در غیر از خود عکس
 [.24] رو خواهد شداین صورت با مرگ سازمان روبه

 
.سوالاتتحقیق3

توجه به چرخه عمر وکارهای کوچک و متوسط در ایران با های تأمین مالی کسب. روش1
 کار چیست؟ و کسب

وکارهای کوچک و متوسط در هر های تأمین مالی کسببندی و میزان اهمیت روش. رتبه2
 مرحله از چرخه عمر بنگاه چگونه است؟

 
 شناسي.روش4

 هرگاه بنابراین ؛شوندمی قطعی اعداد جایگزین فازی اعدادبا استفاده از منطق فازی،      
 گیریتصمیم راآن ،شود ارائه زبانی گفتار یا فازی اعداد وسیلههب ارزیابی، مورد عوامل های وزن

. در این تحقیق ابتدا پس از مطالعه تحقیقات انجام شده در زمینه گویندمی فازی چندمعیاره
وکارهای کوچک، منابع تأمین مالی و چرخه عمر در داخل و خارج کشور و همچنین مذاکره  کسب

وکار، با تنظیم پرسشنامه مناسب و همچنین انجام مصاحبه با خبرگان و خبرگان کسببا اساتید و 
وکارهای کوچک و متوسط و کسب نظر از آنان، نتایج سؤالات تحقیق مدیران، مالکان کسب

 5ها از طیف بندی روشاند. در این تحقیق، برای طراحی پرسشنامه به دلیل اولویتدست آمده هب
AHP گیری از روش استفاده شده است و با بهره 1ای ساعتیمرحله

افزار و با استفاده از نرم2
Expert Choice بندی تحقیقات بر حسب هدف، ها شده است. از نظر دستهسعی بر یافتن پاسخ

بندی تحقیقات بر اساس مکان نیز باشد و از نظر دستهاین تحقیق یک تحقیق کاربردی می
سازی خودرو در تهران به عات میدانی دانست که در جامعه قطعهتوان تحقیق را شامل مظال می

                                                 
1. Thomas, L Saati 
2. Analytic Hierarchy Process 
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. مراحل تحلیل سلسله مراتبی فازی به پرداخته خواهد شدگردآوری اطلاعات  بهصورت میدانی 
 باشد:شرح زیر می

 گیریترسیم نمودار سلسه مراتبی تصمیم :مرحلهاول

 

 یرگیمیتصم ینمودار سلسه مراتب .1نمودار 

دوم  از استفاده با فازی زوجی مقایسة هایماتریس ساختانجام مقایسات زوجی:  :مرحله
 بین زوجی مقایسة به مثلثی فازی عدد طریق از را زبانی متغیر یک هرخبره ؛خبرگان پرسشنامة

 قالب در مقایسات نتیجة. نمایدمی اقدام معیارها اساس بر هاگزینه بین سپس و معیارها
 :شودمی بیان زیر رابطه ندهمان (Ã) فازی زوجی مقایسة های ماتریس

  

 

سوم تکنیک هندسی مورد استفاده برای محاسبه میانگین فازی برای هر معیار:  :مرحله

نسبت به هر معیار در معادله زیر نشان iارزش مقایسة فازی معیار (ři) محاسبة میانگین هندسی
   [.1] است معیار n به نسبت I معیار زوجی مقایسه فازی ارزش (inã)داده شده است که 

  



 79                                                           ...وکارهایکسب يمال نیتأم هایروش بندیتيو اولو ييشناسا

 ها:بندی گزینهو اولویت سازینرمال طریق از فازی وزن محاسبه :چهارممرحله

 [:1] شودمی محاسبه زیر فرمول از استفاده با امi معیار فازی وزن

𝐒𝐢 =∑𝐌𝐠𝐢
𝐢

𝐧

𝐣=𝟏

⊗ [∑∑𝐌𝐠𝐢

𝐣
]

𝐦

𝐢=𝟏

𝐧

𝐣=𝟏

−𝟏

 

 :کرد محاسبه زیر ترتیب به دیگری بر را فازی عناصر از یک هر بزرگی درجه باید ادامه در

 

جامعةآماریونمونةآماری.5

باشد که از بین این بنگاه می 253تعداد سازان خودرو بهدر سطح تهران، مجموعة قطعه 
مرحلة مراحل چرخة عمر را  4ها، باتوجه به سطح علمی مدیران/مالکان و اینکه بنگاه هر  بنگاه

 بنگاه انتخاب گردید.  30سپری نموده باشد، 
 
گیرینتیجهبحثو.6

های تأمین مالی به این امر اشاره بندی روشها مبتنی بر وضعیت موجود رتبهپاسخ پرسشنامه     
های تأمین مالی در مراحل مختلف با های مورد مطالعه، روششرکتدارد که در حال حاضر در 

 بندی آنها در هرکدام از مراحل چگونه است. گیرد و رتبههایی مورد استفاده قرار میچه اولویت
دهد که اولویت چهار ها، نشان میهای تأمین مالی، در مرحلة تولد شرکتبندی روشنتایج رتبه

(، 248/0(، منابع داخلی )392/0است از: منابع خصوصی )تیب عبارتترروش در این مرحله به
(. ضریب ناسازگاری 173/0( و تأمین مالی از طریق سرمایه )187/0تأمین مالی از طریق بدهی )

ها های تأمین مالی در مرحلة رشد شرکتبندی روشباشد. رتبهمی 01/0برای این مقایسات 
(، 293/0ها عبارت است از: تأمین مالی از طریق سرمایه )دهد که ترتیب اولویت روشنشان می

(. ضریب 231/0) ( و منابع داخلی235/0(، تأمین مالی از طریق بدهی )242/0منابع خصوصی )
های بندی روشها برای اولویتاست. نتایج تجزیه و تحلیل داده 01/0ناسازگاری برای نتایج برابر 

است از: ها عبارتدهد که ترتیب اولویت روشنشان می هاتأمین مالی در مرحلة بلوغ شرکت
( و درنهایت 24/0(، منابع داخلی )269/0(، تأمین مالی از طریق سرمایه )272/0منابع خصوصی)

. نتایج 01/0(. ضریب ناسازگاری برای این نتایج برابر است با 219/0تأمین مالی از طریق بدهی )
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ها های تأمین مالی در مرحلة افول شرکتبندی روشبههای مربوط به رتتجزیه و تحلیل داده
(، تأمین مالی از 302/0) است از: منابع داخلیترنیب عبارتها بهدهد که اولویت روشنشان می

(. ضریب 17/0( و منابع خصوصی )253/0(، تأمین مالی از طریق بدهی )275/0طریق سرمایه )
 .02/0ناسازگاری نتایج برابر است با 

 


 های تأمین مالی در وضع موجودبندی روش. رتبه2 نمودار

 
دست آوردن ضرایب های تأمین مالی و بهسپس با مقایسات زوجی زیرمجموعة روش     

های کلی تأمین مالی، ضرایب هر دست آمده در ضرایب روشمربوطه، با ضرب کردن ضرایب به
دست مرحله از مراحل چرخة عمر، بههای تأمین مالی برای هر های روشیک از زیر مجموعه

  آمده است:

 
 های زیرمجموعه در مراحل چرخة عمر در وضعیت موجودبندی روش. رتبه1جدول 

 
 مرحلةافول مرحلةبلوغ مرحلةرشد مرحلةتولد

 5 2 3 1 منابع شخصی

 6 4 5 2 دوستان و آشنایان

 3 6 6 5 فروش دارایی

 1 3 2 3 سود انباشته

 4 5 4 6 کسب وکارفرشتگان 

 2 1 1 4 شرکا

 7 10 11 7 های دولتیکمک

 9 11 10 10 های فنی و اعتباریکمک

 8 9 8 11 وجوه اداره شده

 10 7 9 8 هااعتباری و بانک-مؤسسات مالی

 11 8 7 9 گذاری صنایع کوچکصندوق ضمانت سرمایه
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