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Abstract***†*** 

Purpose: During the last decade, more and more attention has been paid to 
business interactions in a parallel world on the basis of virtual space, 
especially since the intensity of the desire to accept these changes during the 
spread of Corona is increasing every day (Gupta et al, 2024). Therefore, these 
changes caused many professions such as financial management of companies 
to witness rapid transformation and organizations such as Facebook; Coca-
Cola and Disney have used Metaverse fields in their financial decisions 
(Kumar et al, 2023). For example, in July 2021, Facebook announced that it 
would invest at least $10 billion over the next five years to start operations in 
Metaverse and changed its name to Meta in order to reduce its financial costs, 
as To be recognized as a leading company in the field of competition with 
other companies (Kraus et al, 2022). 

Method: The nature of any research in the humanities, based on the result; 
The purpose and type of data can be separated from each other. Therefore, the 
present study is considered as part of developmental research in terms of the 
result, because the phenomenon examined in this study does not have enough 
theoretical coherence to become a measurement tool according to the review 
of past studies, and this study, through the qualitative part, seeks to identify 
the effective areas in Metaverse is formed in terms of financial flexibility. 
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From the objective point of view, this study is placed in the exploratory 
category, because the expansion of metaverse functions in the context of 
financial management functions is considered to be an emerging phenomenon, 
and through the analysis of the data theory of the foundation, it is tried to 
present the dimensions of this concept in the form of a multidimensional 
model. And the basis of the analysis should be placed in the context of the 
study. Finally, from the point of view of the type of data, this study should be 
considered hybrid. Because in the qualitative part, first, based on the data 
interview tool, during three stages of open coding; Axial and selective, the 
fields affecting the formation of the metaverse at the level of capital market 
companies are determined and then in the quantitative part through a series of 
matrix analyzes of row "i" and column "j" and scenario wizard software, first 
the possible situations regarding this phenomenon in The study platform is 
defined and in order to identify the possible scenarios, the possible prospects 
based on the codified scenarios are expanded through the matrix of 
mathematical functions in the study platform. 

Findings: In this study, due to the lack of a coherent theoretical framework 
regarding the implementation of Metaverse for the higher effectiveness of the 
financial flexibility of capital market companies, in the first phase, the analysis 
of the data theory of the foundation was used. Therefore, during the 12 
interviews conducted, in the three stages of coding, a total of 3 main categories 
and 6 core components and 35 conceptual themes were identified. Then, with 
the aim of formulating future scenarios in the field of implementing financial 
metaverses, first, through the link matrix, it was tried to determine the most 
effective key components by determining the inputs and outputs of the matrix 
model through the MicMac matrix. Therefore, the result of this section 
indicates the confirmation of the two axes of the two dimensions of the 
strategic capacities of Metaverse and the systematic implementation of 
Metaverse as the bases for determining the possible scenarios of evaluating 
the financial flexibility of companies based on the effective fields in the 
implementation of Metaverse, in order to determine through the reciprocal 
matrix, which of the scenarios can describe be the phenomenon under 
investigation. 

Conclusion: The purpose of this research is identifying and evaluating the 
effective fields of metaverse in financial flexibility by future perspectives of 
the capital market. Based on the obtained result, the most favorable scenario, 
in the matrix of mathematical functions, is the matrix of the first quadrant with 
the explanatory phrase "Meta-Jurassic", which indicates the balanced level of 
effectiveness of the strategic capacities of the Metaverse with the systematic 
implementation of the Metaverse. In the analysis of the choice of "Meta 
Jurassic scenario" as shown by the contexts in it, capital market companies 
need a kind of structural insight when choosing metaverses related to the 
operational nature of their company in order to achieve a reliable and 
sustainable level of financial flexibility. 
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 یریپذمؤثر متاورس در انعطاف یهانهیزم یابیو ارز ییشناسا

 هیبازار سرما یآت یاندازها: چشمیمال

 یمهد، ***عجم لایل، ** یانسری یابوالفضل مومن، *سامانتا قولجاش

 ****یلیگرا یصفر
 1چکیده

 یمجاز یبر بستر فضا یمواز یایدن کیدر  یبه تعاملات تجار یتوجه روزافزون ر،یدهه اخ کی یط: هدف
کرونا هر روز در  یریدر دوران فراگ راتییتغ نیا رشیبه پذ لیشدت تما نکهیا ژهیدر حال توسعه است به و

ها همچون از حرفه یاریستا ب دیباعث گرد راتییتغ نی(. لذا ا2024)گوپتا و همکاران ،  باشدیم شیحال افزا
از  یزنیکوکاکولا و د بوک؛سیمثل ف ییهاباشند و سازمان عیها شاهد تحول سرشرکت یمال تیریمد
(. به طور 2023اند )کومار و همکاران ، خود استفاده نموده یمال یهایریگمیمتاورس در تصم یهانهیزم

شروع  یدلار برا اردیلیم 10حداقل  نده،یآ الاعلام کرد که در پنج س بوکسی، ف2021 یمثال، در جولا
بتواند ضمن  قیطر نیداد تا از ا رییخواهد کرد و نام خود را به متا تغ یگذارهیس سرمادر متاور تیفعال

شناخته  گر،ید یهابا شرکت یرقابت یدر عرصه شرویشرکت پ کیخود، به عنوان  یمال یهانهیکاهش هز
 .(2022شود )کراس و همکاران ، 

 کیقابل تفک گریکدیهدف و نوع داده از  جه؛ینت یبر مبنا ،یهر پژوهش در علوم انسان تیماه: روش
 رایز شود،یم یتلق یاتوسعه یهاجزء پژوهش جهیحاضر به لحاظ نت یااساس، مطالعه نی. براباشدیم

طبق مرور  جشبه ابزار سن شدنلیتبد یبرا یکاف کیمطالعه از انسجام تئور نیدر ا یمورد بررس یادهیپد
مؤثر  یهانهیزم ییبه دنبال شناسا یفیبخش ک قیمطالعه از طر نیو ا ستیگذشته، برخوردار ن یهاپژوهش
 یمطالعه در دسته اکتشاف نیا زی. از منظر هدف نباشدیم یمال یریپذمتاورس از نظر انعطاف یریگدر شکل

جزء  یمال تیریمد یمتاورس در بستر کارکردها یکه بسط کارکردها لیدل نیبه ا شود،یم یگذاریجا
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مفهوم  نیتا ابعاد ا شودیتلاش م اد،یداده بن هینظر لیتحل قیکه از طر شودیقلمداد م ینوظهور هادهیپد
از  زین تی. در نهاردیدر بستر مطالعه قرار گ لیانجام تحل یارائه شود و مبنا یمدل چندبعد کیدر قالب 

ابتدا براساس ابزار مصاحبه  یفیدر بخش ک راینمود. ز یتلق یبیرا ترک عهمطال نیا ستیبایمنظر نوع داده، م
متاورس در سطح  یریمؤثر بر شکل گ یهانهیزم ،یو انتخاب یباز؛ محور یسه مرحله کدگذار یها طداده

 یهالیاز تحل یامجموعه قیاز طر یو سپس در بخش کم شوندیمشخص م هیبازار سرما یهاشرکت
 دهیپد نیمحتمل در خصوص ا یهاتیابتدا موقع زارد،یوویو نرم افزار سنار« j»و ستون « i»سطر  یسیماتر

محتمل براساس  یاندازهامحتمل، چشم یوهایسنار ییو تا ضمن شناسا شوندیدر بستر مطالعه مشخص م
 .در بستر مطالعه بسط داده شوند یاضیتوابع ر سیماتر قیمدون شده، از طر یوهایسنار

 یسازادهیپ یهانهیمنسجم در خصوص زم یچارچوب نظر کیمطالعه باتوجه به فقدان  نیدر ا: هاافتهی
 هینظر لیدر فاز اول از تحل هیبازار سرما یهاشرکت یمال یهایریپذبالاتر انعطاف یمتاورس جهت اثربخش

 یمقوله 3 جموعاًسه گانه، م یمصاحبه انجام شده، در مراحل کدگذار 12 یبهره برده شد. لذا ط ادیداده بن
مشخص  یدلف لیشدند که پس از انجام تحل ییشناسا یمضمون مفهوم 35و  یمحور یمولفه 6و  یاصل
در  یآت یوهایسنار نی. سپس باهدف تدوباشندیم ییایپا یشده، دارا ییشناسا یانهیزم یمحورها د،یگرد

و  یورود نییتا با تع دیگرد تلاش یوندیپ سیماتر قیابتدا از طر ،یمال یهامتاورس یسازادهیحوزه پ
مشخص شوند.  مککیم سیماتر قیاز طر یمحور یهامولفه نیاثرگذارتر ،یسیمدل ماتر یهایخروج
 یستمیس یسازادهیمتاورس و پ کیاستراتژ یهاتیدو محورِ دو بعدِ ظرف دییبخش از تأ نیا جهیلذا نت

ها براساس شرکت یمال یریپذانعطاف یِابیارز یالاحتم یوهایسنار یکننده نییتع یمتاورس به عنوان مبان
از  کیمتقابل مشخص شود، کدام سیماتر قیدارد تا از طر تیمتاورس حکا یسازادهیمؤثر در پ یهانهیزم

 .باشند یمورد بررس یدهیپد یکننده فیتوص تواندیم وهایسنار

براساس  یمال یریپذمؤثر متاورس در انعطاف یهانهیزم یابیو ارز ییمطالعه شناسا نیهدف ا: یریگجهینت
توابع  سیدر ماتر و،یسنار نیترکسب شده، مطلوب جهیبود. براساس نت هیبازار سرما یآت یاندازهاچشم

 توازنسطح م یکه نشان دهنده باشدیم« متا ژوراسیک» یحیربع اول با عبارت توض سیماتر ،یاضیر
انتخاب  لی. در تحلباشدیمتاورس م یستمیس یسازادهیمتاورس با پ کیاستراتژ یهاتیظرف یاثربخش

 هیبازار سرما یهاشرکت دهد،یقرار گرفته در آن نشان م یهانهیهمانطور که زم« متا ژوراسیک یویسنار»
در زمان  یساختار نشیب ینوع ازمندِین ،یمال یریپذاز انعطاف یداریبه سطح قابل اتکاء و پا یابیدست یبرا

نوظهور در سطح  یفناور نی. چراکه اباشندیشرکت خود م یاتیعمل تیمرتبط با ماه یهاانتخاب متاورس
 لیبه دل عاًیسر تواندیراه قرار دارد و الزاماً نم یدر ابتدا رانیهمچون ا یادرحال توسعه یکشورها عیصنا

 دیکه با یاندازشتاب زده به سمت آن حرکت نمود. لذا چشم ک،یتژفناورانه و استرا یهارساختیفقدان ز
 یمتصور بود، نوع ندهیدر آ یحت هیبازار سرما یهاشرکت یبرا یمال یهاه سمت متاورسحرکت ب یبرا

بازار  یهامتاورس در بستر شرکت یقابل استفاده یهاتیبا ظرف کیو استراتژ یستمیسس یهمسان ساز
را  یاقابل توسعه یرقابت یهاتیتا بتوان براساس آن ظرف باشدیم یمال یریپذفاز نظر انعطا هیسرما

 وجود آورد.به

 نوظهور یهایفناور ،یمال یریپذانعطاف ،متاورسها: واژهکلید
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  . مقدمه1

ی به تعاملات تجاری در یک دنیای موازی بر بستر فضای مجازی روزافزونطی یک دهه اخیر، توجه 
در حال توسعه است به ویژه اینکه شدت تمایل به پذیرش این تغییرات در دوران فراگیری کرونا 

(. لذا این تغییرات باعث گردید تا بسیاری 2024، 1باشد )گوپتا و همکارانهر روز در حال افزایش می
بوک؛ هایی مثل فیسها شاهد تحول سریع باشند و سازمانها همچون مدیریت مالی شرکتاز حرفه

ند )کومار و اهای مالی خود استفاده نمودهگیریهای متاورس در تصمیمکوکاکولا و دیزنی از زمینه
بوک اعلام کرد که در پنج سال آینده، ، فیس2021(. به طور مثال، در جولای 2023، 2همکاران
گذاری خواهد کرد و نام خود را به میلیارد دلار برای شروع فعالیت در متاورس سرمایه 10حداقل 

ان یک شرکت های مالی خود، به عنوتغییر داد تا از این طریق بتواند ضمن کاهش هزینه 3متا
(. از طرف 2022، 4های دیگر، شناخته شود )کراس و همکارانی رقابتی با شرکتپیشرو در عرصه

باشد تا بتواند درآمدهای دیگر شرکت دیزنی هم در صدد ساخت پارک تفریحی از طریق متاورس می
های انی و هزینههایی همچون نگهداری؛ منابع انسخود را در آینده پایدارتر نماید و با کاهش هزینه

، 5های مالی، پاسخگویی به انتظارات ذینفعان را ارتقاء بخشد )مکنزیخدماتی متغیر در صورت
ای است، ولی این سوال مطرح است که اساساً (. اگرچه متاورس در ظاهر مدل تجاری تازه2022

اشد، کجاست و بها که مد نظر این مطالعه میهای مالی شرکتجایگاه چنین تغییرات در مکانیزم
 ها با سرعت روز افزونی در حال حرکت به سمت این کارکرد رقابتی هستند؟چرا شرکت

سازمان  2022پاسخ به این سوال شاید در یک جمله خلاصه نگردد، اما گریزی به گزارش 
مردم حداقل روزی یک ساعت را صرف  درصد 25میلادی  2026دهد تا سال ، نشان می6گارتنر

دهد، حصیل، معاشرت و یا سرگرمی در متاورس خواهند نمود و این آمار نشان میکار، خرید، ت
ا تحت تأثیر این تغییر عظیم، متحول خواهد شد و بسیاری از کارکردهای سنتی ی شرکت آینده

ی سهام به روش سنتی، تغییر خواهد مدیریت مالی مثل تشکیل جلسات؛ تأمین منابع مالی؛ عرضه
(. 2022ها صرفاً در بستر فضای مجازی صورت خواهد گرفت )گارتنر، استراتژییافت و بسیاری از 

های شرکت درصد 30میلادی،  2026گردد تا سال از طرف دیگر، طبق همین گزارش، مشخص می
ی خدمات مالی فعال هستند، کارکردهای خود را به صورت چندبعدی و با المللی که در عرصهبین

های مجازی عرضه خواهند نمود و خود را برای عرضه در ر پلتفرمهای واقعی در بستگرافیک
 (. 2023، 7رایموند-متاورس آماده خواهند کرد )اسمایلی و رانکورت
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از  فردمنحصربهی در محیط زودبهاگرچه باید اذعان نمود، این کارها فعلاً پراکنده هستند، ولی 
(. از طرف 2024، 1مازواهد نمود )لیو و تینمندان باز خطریق یک کلیک، دنیایی را به سوی علاقه

دیگر باید بیان نمود، این رویکرد در مدیریت مالی هنوز در مرحله نوظهور قرار دارد و اکوسیستم 
های آینده در این بستر ندارد و نیاز است تا از طریق توسعه مدیریت مالی ترسیم متناسبی از واقعیت

، 2توماسها ایجاد نمود )ویدالمالی شرکت پذیریرای انعطافهای آینده پژوهی، سناریوهایی بحوزه
بایست بیان گردد، اکوسیستم مدیریت مالی که طیفی از تخصص تا (. در این رابطه می2023

شود، در متاورس نیازمند بسترسازی های تأمین منابع مالی و تخصیص بهینه را شامل میاستراتژی
افزاری، گسترش (. در بستر نرم2023، 3شوبل و لامایسترباشد )افزاری میافزاری و سختنرم

تواند های تخصصی کاربران، میها و تقویت توانمندیافزاییمتاورس از طریق ارتقاء سطح دانش
(. 2023، 4ها را در بازارهای آینده تقویت نماید )آگراوال و آلاتوئرپذیری مالی شرکتی انعطافزمینه

های زیرساختی در گذاریافزای، گسترش متاورس نیازمند سرمایهاز طرف دیگر در بستر سخت
های نویسیهای رباتیک و برنامههای اطلاعاتی؛ تکنولوژیهای فناوری اطلاعات؛ سیستمعرصه

تری را بین کارکردهای سنتی باشد تا تفاوت ملموسگسترده برای اقناع نیازهای ذینفعان می
 (. 2023، 5حور و متاورس ایجاد نماید )قوش و همکارانمها با کارکردهای تکنولوژیکشرکت

پذیری مالی نیز باید بیان نمود، گسترش رمز ارزها در راستای نقش توسعه متاورس در انعطاف
، 7هاچتتی پیچین و هوش مصنوعی جی(؛ فناوری بلاکNFT( )6معاوضهرقابلیغهای )توکن

های اطلاعاتی در ها تغییر یابد و توسعه بانکهای گردش مالی در شرکتباعث گردیده تا شیوه
ی و سرائلیفگذاران منجر شود )های بالاتر و کنترل ریسک سرمایهبستر ابری به افزایش بازده

( و 2022) 9(؛ چوکوواینی2023) 8(. برخی محققان همچون زاینورین و همکاران1402ی، لیاسماع
مروز در ابتدا تأثیرگذاری تجاری در کسب و معتقدند اگرچه متاورس ا (2022) 10لی و همکاران
گردد تا تحولات عظیمی در های مالی قرار دارد، اما رشد هوش مصنوعی باعث میکارها و شرکت

های ها به ویژه شرکتساز خروج بسیاری از شرکتعرصه تجارت جهانی به وجود بیایید که زمینه
گذاری مناسبی در خصوص توسعه که سرمایهها به دلیل اینبازار سرمایه گردد، زیرا این شرکت

ی اند. لذا شکاف نظری مطلوبیت توسعهپذیری مالی انجام ندادهمتاورس جهت دستیابی به انعطاف
های بازار سرمایه، های کاربردی در بستر شرکتی خدمات مالی با واقعیتها در عرصهمتاورس
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پژوهی به دنبال تدوین ین مطالعه از طریق آیندهشود، چراکه ادلیلی برای انجام این مطالعه تلقی می
باشد تا از این طریق بتواند امکان توسعه رقابتی را اندازهای بازار سرمایه میسناریوهایی بر چشم

ها مطابق آنچه در کارکردهای بیش از پیش تقویت کند و مانع از بروز تقلب و یا دستکاری در حساب
افتاد، گردد. براین اساس این مطالعه در دو گام کیفی و می ها اتفاقسنتی مدیریت مالی شرکت

ی الگوی های ماتریسی، به دنبال ارائهلیستها از طریق مصاحبه و چکآوری دادهکمی ضمن جمع
باشد تا با تبیین ابعاد می هیهای بازار سرماشرکت یمال یریپذمؤثر متاورس در انعطاف یهانهیزم

 های مالی، ترسیم گردند.اندازهای آتی بازار سرمایه تحت تأثیر متاورسالگوی ارائه شده، چشم

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

دلیل ده است، به طوریکه بیش از پیش بهی به تعاملات مجازی شروزافزونطی یک دهه اخیر، توجه 
های واقعیت ها در بستر پلتفرمفراگیری کرونا، بسیاری از شرکتهای مالی همچون وقوع بحران

اند تا محتوای تعاملات تجاری خود را توسعه ( تلاش نمودهAR) 2( و واقعیت افزودهVR) 1مجازی
این تشابه  لیبه دل یاز هرگونه سردرگم یریجلوگ (. لذا به منظور2023، 3بخشند )زالان و باربیسنو

 دهیادر واقع . مفهوم سازی شود افزوده تیو واقع یمجاز تیواقع نیوت بزم است تفالادو مبنا، 
 یمبتن یفناور کیافزوده  تیواقع ، در حالیکهردیگمی را در بر یمجاز تیمتاورس در وهله اول واقع

به عنوان راهنما  ای یعات اضافاطلای هئارا یبرا کاربر طیدر مح یمجازهای و داده اءیاش شیبر نما
های واقعیت های پیشرفته و پلتفرمیفناورتا از این طریق  باشدمی کنندگان از آناستفاده یبرا

سازی نماید ی کاربران، متناسبفعل طیمح همسو بارا  تالیجید عاتو اطلاها داده افزوده بتواند
 تیافزوده، واقع تیواقع یف فناوربرخلانکته حائز اهمیت این است که  (.1400یی و همکاران، رجا)

 یرا طورها است تا آن یمجاز طیمح کی دری واقع اءیبر رها کردن اش یمبتن یفناور کی یمجاز
 کتوان یبنابراین متاورس را می. (2018، 4)رامادان هستند یواقع یایدر دن ییجلوه دهد که گو

تقویت جریان  به منظور یوتریکامپهای که توسط برنامه ی در نظر گرفت،تعامل یبعد سه طیمح
های تواند ظرفیتشوند که میهای مختلف تعریف میسریع تر گردش اطلاعات در قالب پلتفرم

بخشد را توسعه می یساختگ یایدن در انکاربرهای حواس و پاسخ ی بامجاز طیمح نیبارتباط 
 (. 1401، زادهحسن)

بوک، کوکاکولا و دیزنی در حال توسعه تعاملات های بزرگ دنیا، مثل فیسلذا بسیاری از شرکت
بوک اعلام کرد که در ، فیس2021تجاری خود از طریق متاورس هستند. به طور مثال، در جولای 

میلیارد دلار برای شروع فعالیت در متاورس هزینه خواهد نمود و نام  10پنج سال آینده، حداقل 
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ی خود به سمت متاورس را آغاز نماید تغییر داد تا از این طریق حرکت روبه توسعه 1خود را به متا
(. شرکت دیزنی والت نیز در همین راستا، ساخت پارک تفریحی را در 2022)کراس و همکاران، 

آغاز نموده است. تحلیل ساده واژه متاورس  2022بستر متاورس برای گردشگران از اواسط سال 
)به معنی « ورس»)به معنی فرا( و « متا»ی ی کلمهدهد که این واژه ترکیبی از ریشهشان مین

اللفظی آن جهان ماورای دنیای فیزیکی یا واقعی است. ریشه جهان( است. بنابراین، معنای تحت
(، 2022. طبق تعریف گارتنر )گرددیبرم( 1992) 3نیل استیونسون« 2سقوط برف»این واژه به فیلم 

فضای مجازی مشترک و جمعی است که با همگرایی واقعیت دیجیتال و فیزیکی خلق »متاورس 
(، متاورس 2020) 4به گفته بال«. شده است، واقعیت فیزیکی که به صورت مجازی ارتقا یافته است

دیجیتال است و از وجود خصوصیاتی تعامل و ارتباط بین کاربران برخوردار « پیوستههمبه»اینترنت 
ی کیهای گرافتیقابل های هوشمند در کنارحضور عامل( 2024) 5باشد. از طرف دیگر دهینگارامی

 شتریب ییایپو را به عنوان مزایای دیگر متاورس، عاملی برای سطح بالا یسازهیو شب )سه بعدی(
 یقوقح ای یقیفرد حق کنماید. یتر، در بین کاربران معرفی میتبادل محتوایی غنی تیفضاها و جذاب

 یکیزیف تیاز موجود چابک و ریپذانعطاف افته،یارتقاء  اییمتاورس در واقع بازنم یبا ورود به فضا
موجب شده که  متاورس در یکیالکترون یابزارها یریدهد. بکارگو توسعه می جادیخود را ا

ارتباطات ها و تیموجود خود را به یرفته و جا نیاز ب یکیزیخاص و منحصر در جهان ف تیمحدود
 ( بر شمرده است:1مزایای متاورس را به ترتیب شکل ) (2024) 6بدهد. لذا گلیم و همکاران ایپو

 
 . مزایایی توسعه متاورس1شکل 
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ی های اثرگذار متاورس، کارکردهای عملیاتی مدیریت مالی است که به واسطهیکی از حوزه
ها، باعث تغییر ماهیت NFT»1» مانند مجازی هایی تبادلات ارزی در بستر داراییتوسعه

( نیز در تکمیل فرآیند 2022عملکردهای کلاسیک در افشاء وقایع مالی گردیده است. مکنزی )
ی مالی اشاره نمود. در واقع این محقق معتقد است چین و رمزارزها در حوزهمتاورس به نقش بلاک
« NFT»س رمزارزها منجر شود و تواند به گسترش انجام معاملات براساکه توسعه متاورس می

گذاران بیشتر رعایت گردد. اما ناکاواچیرا و کند تا حقوق مالکیت معنوی سرمایهکمک می
( برای 2باتوجه به ظهور متاورس در دنیای تجارت، خطراتی را در قالب شکل ) (2023) 2سایگچوتی

 نماید.کارکردهای حسابداری مطرح می

 
 های مالیه متاورس در عرصه. خطرات احتمالی توسع2شکل 

های مالی ( به نقش متاورس برای مواجه با تقلب و کلاهبرداری2022) 3از طرف دیگر کشتری
های اشاره نموده است. در واقع علیرغم دستاورهای مالی مرتبط با نقش متاورس در بستر شرکت

به خطراتی همچون تواند های مالی و دسترسی سریع به اطلاعات، میتجاری، از نظر شفافیت
دستکاری سود؛ حملات سایبری؛ پولشویی و مشکلات مربوط به جعل هویت در تبادلات مالی 

ی تعریف کدهای در این رابطه نقش مدیریت مالی را به واسطه (2022) 4اشاره نمود. میستاکیدیس
های بردارینماید که کاهش کلاهکند و اذعان میاختصاری مرتبط با هر حساب بسیار مهم تلقی می

تواند هویت واقعی هر آواتار یا کاربر ی دیجیتال میهای تعریف شدهمالی براساس ردیابی حساب
ی مدیریت مالی در ( نیز نقش توسعه یافته2018) 5را به خوبی معرفی کند. فالچاک و همکاران

و بازیابی های مجازی مشکوک؛ گردآوری متاورس را از طریق آواتارها شامل مسدود نمودن حساب
های شعب یک شرکت برای کاربران را از جمله سازی حساباطلاعات سرقت شده و همسان

بایست ی ادبیات نظری، مینماید. لذا با اتکاء به ارائهتأثیرات مثبت متاورس در این عرصه تلقی می
 های پژوهش به ترتیب زیر اقدام نمود:در این بخش نسبت به تدوین سوال
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های بازار سرمایه ی شرکتمال یریپذمؤثر متاورس در انعطاف یهانهیزم :وهشسوال اول پژ -
 کدامند؟

های ی شرکتمال یریپذانعطافی متاورس جهت سناریوهایی محتملِ توسعه :سوال سوم پژوهش -
 بازار سرمایه کدامند؟

انجام مصاحبه با در این مطالعه جهت پاسخ به سوال اول، از فرآیند تحلیل نظریه داده بنیاد و 
 شود.سازی میشود و سوال دوم نیز براساس فرآیند سناریوپردازی پیادهخبرگان بهره برده می

 پیشینه پژوهش

های و چالش نیچمتاورس: بلاک یمعمار»ای با عنوان ( مطالعه2023) 1هاتسون و همکاران
ی موردی بود صورت مطالعه انجام دادند. این مطالعه که به« یمجاز فضای یو قانون یمال ینظارت

ی املاک و مستغلات پرداخت ی متاورس در بازارهای مالی در عرصههای توسعهبه بررسی چالش
 یافزار و سرورهااز جمله نرم افته،یتوسعه ن یهارساختیکه با توجه به ز یدر حالو بیان نمود، 

ی و قانون یسوء استفاده اقتصاد یبالقوه برا یهافرصت تواندی، عملاً بازارهای متاورس میناکاف
که یدر حال ی این بازارهای در حال توسعه وجود ندارد،توسعه یاز کند یانشانه چیه ایجاد نماید، اما

سال  انیکه تا پا رودیانتظار م که دلار است اردیلیم 30/6متاورس  یفعل یمجاز یارزش فضا
قرار  یمتاورس هنوز در مرحله مفهوم نکهیه ا. باتوجه بابدی شیدلار افزا اردیلیم 09/84به  2028

باشد،  یتالیجیهای دکه قادر به انجام تراکنش دیجد یسه بعد یاجتماع طیمح کیساخت  د،دار
 یدوقلو یهایرا نشان خواهد داد. فناور یانسان هیدر زمان در سرما هیاول یگذارسرمایه شتریب
 زیو تجه یبه معمار ازیاز ن یبانیپشت یاند، براشده تیتثب یکه قبلًا در صنعت به خوب تالیجید
تقاطع »ای با عنوان ( مطالعه2023) 2پاندی و گیلمور. شوندیمنتقل م دیجد تالیجید یایند

 نیاانجام دادند. « ی در تجارتو مجاز یواقع یایدن تفکیک کارکردهای س:با متاور یحسابدار
 اتیو ادب هیهای ثانوبر داده یمعاملات حسابدار یدگیچیو پ تیدرک تعدد صلاح یمطالعه برا

ی بر پایه یدیجد یهابرنامهدر این مطالعه بیان شده است که ظهور دارد.  هیحال ظهور تکدر
 ریو سا ضیتعو رقابلیغ یهامانند توکن پتو،یکر دیجد یهاییاز دارا نیبلاک چ یفناور یربنایز

مربوط به ناشناس  یحال، اخطارها نی. با اکنندیم یانبی( پشتDeFi) 3رمتمرکزیغ یمال یابزارها
با الزامات  دیکه صنعت با کندیم شنهادیمقاله پ نیهمچنان پابرجاست. ا ییبودن و مسائل قضا

ارزش  یابیارز یرا برا یدیجد یسازگار شود و استانداردها هاییدارا نیفرد امنحصربه یگزارشگر
ای با عنوان ( مطالعه2022) 4تی و همکارانهویانجاد کند. یا یمال یگراهداف گزارش یها براآن
را انجام دادند. این مطالعه به صورت موردی باهدف « یبررس کیمتاورس:  یبرا یهوش مصنوع»
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توسعه ادبیات متاورس براساس هوش مصنوعی انجام گرفت. در این مطالعه بیان گردیده است که 
شده  جادیا یهای نوآورانه مختلفیتا کنون، فناور 1990 از دهه نترنتیهمزمان با رشد گسترده ا

کاربران به ارمغان  یرا برا یمجاز یدر فضا شتریب یبا تعاملات مجاز رینفس گ اتیاست تا تجرب
تا  هگرفت یاجتماع یهاو برنامه، از شبکه سیبا هزاران سرو یمجاز یهاطیاز مح یاری. بساوردیب

ها به آن شتریاما ب اند،افتهیتوسعه  یتالیجیبا تجربه همه جانبه و تحول د ،یمجاز یهایباز یایدن
این مطالعه تلاش نمود از طریق پلتفرم ادغام شوند، ناهماهنگ هستند.  کیدر  نکهیا یجا

را مورد و توسعه متاورس  یگذارهیدر پا یهوش مصنوعمتنوع کشف نقش  یسودمند ،ینظرسنج
هایی ی، جنبهبر هوش مصنوع یمبتن یهاجامع از روش قیتحق کی یقبررسی قرار دهد. لذا از طر

ی سرائلیف ارائه نمود.متاورس ی توسعه یبرارا  مثل سرعت پردازش؛ قدرت تحلیل و زبان استدلالی
« یو حسابرس یحسابدار ندهینقش متاورس بر آ یبررس»ای با عنوان مطالعه (1402)ی لیاسماع و

شاغل در سطح شهر  یحسابداران و حسابرسان رسم هیپژوهش کل نیدر ا یجامعه آمار انجام دادند.
(. باشدینفر م 1200 رانیا یها بنا به گزارش جامعه حسابداران رسمباشند )که تعداد آنمشهد می
آورد شده است که نفر( بر 300 بینفر )به تقر 291با توجه به جدول مورگان تعداد  ینمونه آمار

 SPSS یافزارهاها از نرمداده لیو تحل هیاند. جهت تجزشده یریگهنمون ردسترسصورت دبه
و اوصاف متاورس  قیو مصاد گاهیجا ت،یپژوهش نشان داد: ماه جی. نتاشودیاستفاده م LISRELو

 یحسابدار ندهیمتاورس بر آ ،یاصل هیفرض نیاست. بنابرا رگذاریتاث یو حسابرس یحسابدار ندهیبر آ
ای با عنوان مطالعه (1401) ی و همکارانخانعیف. شگرددیم دییاست، تا رگذاریتاث یو حسابرس

انجام دادند. این مطالعه که  «به متاورس یدارشناختیپد یجهان: نگاه ستیفراجهان به مثابه ز»
 یدارشناسانهیپد لیو تحل «جهانستیز» یر با استفاده از مفهوم فلسفبه صورت کیفی انجام شد، 

متاورس  یستیپاسخ به پرسش از چ قیبه دنبال تعم ،یآلمان ۀبرجست لسوفیادموند هوسرل، ف
از سرشت  یبرداشتکرده است تا تلاش  ،یپرسش راهبرد نیبه ا یفلسف یو با مدد از نگرش باشدمی

 نیحاصل نخواهد شد. در ا ج،یو را یفن یهابا صرف پاسخ که دهد،ارائه  در دنیای امروز متاورس
 یآن، نوآور یدارشناسیپد اتیبر ادب یدرباره متاورس و مرور یفن حیضتو کی، پس از مطالعه

تقابل آن با  ،«یمصنوع جهانستیز»متاورس به عنوان  یداده و با معرف حیخود را توض ینظر
ی تعامل با متاورس بیش از کند، شیوهد و بیان میکنیم نییرا تب «یعیطب-یسنت جهانستیز»

 باشد.ای نیازمند نوعی تناسب سازی محتوایی با آن میسرمایههای فیزیکی و زیرساخت

ی های انجام شده در رابطه با پدیدهدهد، غالب پژوهشهای تجربی نشان میمرور پیشینه
ی موردی، زوایایی مختلف آن را در بستر زندگی اجتماعی متاورس، صرفاً به صورت یک مطالعه
های مالی، ماهیت زیستی ر پژوهشی با بسط آن به عرصهامروز مورد بررسی قرار داده اند و کمت

های تجاری در این رابطه را کنکاش نمودند. لذا انجام این مطالعه اولاً به دلیل اینکه به شرکت
اندازهای آتی بازار سرمایه را مدنظر شود و ثانیاً ترسیم چشمایجاد یک چارچوب نظری منتج می
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ها در توجه به متاورس را توسعه های استراتژیک شرکتظرفیت تواند ضمن اینکهدهد، میقرار می
های مالی و کسب پذیریی انعطافهای جدیدتری در عرصهبخشد، در عین حال به ظهور ایده

 های بازار سرمایه منجر گردد.های رقابتی در بستر شرکتمزیت

 شناسی پژوهش. روش3

ه؛ هدف و نوع داده از یکدیگر قابل تفکیک ماهیت هر پژوهش در علوم انسانی، بر مبنای نتیج
شود، ای تلقی میهای توسعهای حاضر به لحاظ نتیجه جزء پژوهشباشد. براین اساس، مطالعهمی

شدن به ابزار سنجش ای مورد بررسی در این مطالعه از انسجام تئوریک کافی برای تبدیلزیرا پدیده
این مطالعه از طریق بخش کیفی به دنبال  های گذشته، برخوردار نیست وطبق مرور پژوهش

باشد. از منظر هدف می یمال یریپذانعطاف از نظرمتاورس  گیریدر شکل مؤثر یهانهیزمشناسایی 
شود، به این دلیل که بسط کارکردهای متاورس در نیز این مطالعه در دسته اکتشافی جایگذاری می

شود که از طریق تحلیل نظریه هوری قلمداد میها نوظجزء پدیده بستر کارکردهای مدیریت مالی
شود تا ابعاد این مفهوم در قالب یک مدل چندبعدی ارائه شود و مبنای انجام داده بنیاد، تلاش می

بایست این مطالعه را ترکیبی تحلیل در بستر مطالعه قرار گیرد. در نهایت نیز از منظر نوع داده، می
ها طی سه مرحله کدگذاری باز؛ دا براساس ابزار مصاحبه دادهتلقی نمود. زیرا در بخش کیفی ابت

های بازار سرمایه در سطح شرکت های مؤثر بر شکل گیری متاورسمحوری و انتخابی، زمینه

« 𝑖»های ماتریسی سطر ای از تحلیلشوند و سپس در بخش کمی از طریق مجموعهمشخص می

های محتمل در خصوص این پدیده در بستر ا موقعیتو نرم افزار سناریوویزارد، ابتد« 𝑗»و ستون 
اندازهای محتمل براساس شوند و تا ضمن شناسایی سناریوهای محتمل، چشممطالعه مشخص می

 سناریوهای مدون شده، از طریق ماتریس توابع ریاضی در بستر مطالعه بسط داده شوند.

 
 . درخت روش شناسی و انجام تحلیل3شکل 



 71                                                     ()قولجاش و همکاران ..............................مؤثر یهانهیزم يابيو ارز ييشناسا 

 هادادهابزار گردآوری 

های بخش کیفی و کمی، ابتدا باتوجه به ماهیت مطالعه مبنی بر ترکیب فرآیندهای جمع آوری داده
از طریق انجام فرآیند مصاحبه عمیق و بدون ساختار و با طرح سوالات باز در مراحل اولیه انجام 

بنی بر شناسایی شود تا به تدریج نسبت به دستیابی به نقطه اشباع تئوریک مها، تلاش میمصاحبه
ی اقدام شود. پس از ظاهرشدن مال یریپذانعطاف از نظرمتاورس  گیریدر شکل مؤثر یهانهیزم

های کلی، ها در قالب ایجاد مقولهها، برای تفکیک مولفهکدهای مفهومی ناشی از انجام مصاحبه
ای اشباع گیری نقطهساختاریافته و ساختاریافته هدایت شد تا امکان شکلها به سمت نیمهمصاحبه

شود که سوالات نظری تسهیل شود. در طول انجام مصاحبه، همواره بر این موضوع تمرکز می
براساس فرآیند رفت و برگشت در جریان مصاحبه مورد توجه قرار گیرد تا مسیر مصاحبه از جریان 

نسبت به فرآیند  لذا باهدف ترسیم ذهنیت آگاهانه تر اصلی ماهیت پدیده مورد بررسی خارج نشود.
 های انجام شده، برخی از پُر تکرارترین سوالات مصاحبه در بخش زیر ارائه شده است:مصاحبه

تواند در پذیرش متاورس به عنوان محرک کارکردهای اثربخشی های فردی میچه زمینه .1
 مالی مورد توجه قرار گیرد؟

کارکردهای اثربخشی مالی را های ساختاری پذیرش متاورس به عنوان محرک چه زمینه .2
 تسهیل نماید؟

تواند امکان توسعه متاورس به عنوان یک محرک کارکرد های استراتژیکی میچه زمینه .3
 اثربخشی مالی را تسهیل نماید؟

پذیری مالی بیشتر کمک ی متاورس جهت انعطافهای سیستمی در شرکت به توسعهچه زمینه .4
 نماید؟می

تواند به بسترسازی متاورس جهت ی مالی وجود دارد که میدر حوزههای استانداردی چه زمینه .5
 پذیری مالی کمک نماید؟انعطاف

بایست مدنظر های مالی میرسهای حقوقی وجود دارد که در بکارگیری متاوچه زمینه .6
 گیرد؟قرار

های مالی را ی هنجاری متاورسهای توسعههای اجتماعی وجود دارد که ظرفیتچه زمینه .7
 بخشد؟توسعه می

این سوالات باهدف تعیین کدهای مفهومی برای رسیدن به نقطه اشباع تئوریک در حین مصاحبه 
با خبرگان مطرح گردید. به عبارت دیگر، منظور از نقطه اشباع نظری، جایی است که دیگر ارتباط 

تحلیلی در  جدید ظهور نکند. در واقع نقطه اشباع تئوریک یک استراتژی بین مفاهیم و طبقه
و طی سه مرحله کدگذاری را  شود که از شروع مصاحبهدستیابی به چارچوب نظری تلقی می

شد تا با قراردادن های باز انجام میگیرد. به عبارت دیگر پس از هر مصاحبه، کدگذاریمیدربر
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کدگذاری  ها به ترتیب براساسها و مقولهکدهای مفهومی هم معنا در یک طبقه، امکان تعیین مولفه
های بدون های گردآوری داده به شکل مصاحبهمحوری و انتخابی ممکن گردد. لذا با تلفیق روش

برداری نظری در حین مصاحبه و سریعاً پس از ساختاریافته، تلاش این بود تا یاداشتساختار و نیمه
کنندگان از بهاتمام مصاحبه صورت گیرد تا مضامین قابل استنادتری به دلیل آمادگی ذهنی مصاح

های احتمالی در کدگذاری جلوگیری شود. مرور جلسه برگزار شده، بدست آید و از سوگیری
ای هشتم به بعد فرآیندهای مصاحبه و ظهور کدهای مفهومی هم معنا، باعث شد تا از مصاحبه

ا های مؤثر بر شکل گیری متاورس مشخص شوند و تهای ساختاری مرتبط با زمینهتقریباً سازه
 ها، اشباع تئوریک حاصل گردد.ای اتمام مصاحبهای دوازدهم به عنوان نقطهانجام مصاحبه

در فاز دوم مطالعه به منظور طی فرآیند سناریوپردازی، با اتکاء به ماتریس پیوندی، ابتدا از 
مشارکت از کیهر های ماتریسی تدوین شده براساس مضامین سازمان دهنده، بینلیستچک

مورد  «𝑗» یستون ابعاد با «𝑖» یسطر بعُد ارتباط یلیتحل ندیفرآبراساس  توزیع شد تا کنندگان
برای تفسیر روابط سطری و ستونی بهره برده شد. « 3»؛ «2»؛ «1» بررسی قرار گیرد. لذا از اعداد

 یبه معنا« 2»عدد  باشد؛یم «𝑗»ستون  بر «𝑖» سطر میمستق اثر یبه معنا« 1»عدد که به طوری

 سطردر  ریعدم وجود تأث یبه معنا« 3»و عدد  باشدیم «𝑖» سطربر  «𝑗» ستوناثر  ایاثر معکوس 

«𝑖» ستون  و«𝑗»  ی زوجی براساس شاخص مُد، در با تعیین مسیر مقایسه .باشدیم گریکدیبا
ی موقعیت هر مضمون کننده های این ماتریس تعیینها و خروجیبایست ورودیادامه می

مک باشد. برای انجام این فرآیند لازم بود تا اعداد مبنای تفسیر دهنده در ماتریس میکسازمان
 ی عدد ورودی و خروجی هر مضمون در این ماتریس باشند.( مشخص کننده1طبق جدول )

 . ماهیت تفسیری ماتریس پیوندی1جدول 

 تفسیر جهت شرح ارتباط ماتریس پیوندی

و « 𝑖»در ارتباط مستقیم سطر « 1»عدد 
 «𝑗»ستون 

 تعریف مضمون به عنوان مبنای ورودی یا قدرت نفوذ ⇐

و « 𝑖»در ارتباط مستقیم سطر « 2»عدد 
 تعریف مضمون به عنوان مبنای خروجی یا قدرت وابستگی ⇒ «𝑗»ستون 

و « 𝑖»در ارتباط مستقیم سطر « 3»عدد 

 «𝑗»ستون 
 

گرفتن در تعریف مضمون به عنوان مبنای خنثی و عدم قرار 
 مکمیک

قرار گرفته در ربع،  نیمضام نییتا با تع شودیم نیتدو مککیم سیماتر ج،ینتا نیبراساس ا
ابزار  یبه عنوان مبنا «یمنف»و « ثابت/یخنث»؛ «مثبت»در حالات  یمضمون یهاشرانیمستقل، پ

 یدهیپد یدر راستا یینها یوهایگردد تا سنار عیخبرگان توز نیمجدداً ب تیّعدم قطع یسیماتر
 مشخص گردند. یمورد بررس
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 کنندگان پژوهش مشارکت

های مالی و حسابداری در سطح دانشگاه هستند که کنندگان در این مطالعه، خبرگان حوزهمشارکت
شوند که در دو بخش های نوگرا در دانش حسابداری تلقی مینظر در مورد جریانبه عنوان صاحب

 هایروش ماتریسی مشارکت داشتند. برای این منظور لازم بود از ترکیبمصاحبه و تحلیل 
 شوندگان مقدور باشد.برفی استفاده شود تا امکان دستیابی به مصاحبه گلولۀ و هدفمند گیرینمونه

شود که در سازی تحلیل کیفی محسوب میهای پیادهتعیین حد کفایت خبرگی از مهمترین چالش
( از طریق معیارهایی همچون؛ اهمیت 1992) 1و پیدگن هنوودداری از پژوهش این مطالعه با الگوبر

تلاش شد تا  5و به طور خاص تفسیر تشریحی 4، آگاهی از زمینه پژوهشی3، قدرت افتراق2تناسب
تناسب رویکردی با محتوای پدیده مورد بررسی مورد اهتمام قرار گیرد. برای رسیدن به این هدف، 

ای تدریس شونده، از طریق معیار اهمیت تناسب، تجربهتعداد نفرات مصاحبه لازم بود، قبل تعیین
ها و ساعات آموزشی، مبنای های مشابه در کارگاههای مالی فناوری و زمینهتخصصی در حوزه

نفر جهت انجام مصاحبه دعوت به عمل آمد. این  23انتخاب اولیه قرار گیرد، که طی این فرآیند از 
 22ققان از تناسب بهتری به لحاظ شناخت از خبرگان، برخوردار بودند. از مجموع افراد از نظر مح

نفر اولیه  17 ،6مطالعه موردای زمینهحساسیت به نفر پاسخ مثبت دادند. در ادامه برمبنای  17نفر، 
انتخاب شده، مجدداً غربال شدند و با ارسال بروشوری از اهداف و ماهیت مطالعه، تلاش شد تا 

آنان از طریق معیارهای قدرت افتراق؛ آگاهی از زمینه پژوهشی و تفسیر تشریحی در رابطه واکنش 
هایی از زمان کافی برای مشارکت با موضوع، مورد بررسی قرار گیرد، تا در نهایت باتوجه به جنبه

کنندگان بخش کمی انتخاب شدند که از سطح نفر به عنوان مشارکت 12های شناختی، و دیدگاه
ای مورد بررسی برخوردار بودند. سپس در زه و آگاهی لازم برای مشارکت در رابطه با پدیدهانگی

از آنجاکه در نفر انتخاب شده، در فرآیندهای فازی/ماتریسی مشارکت نمودند.  12بخش کمی 
 یاستفاده از نظر تعداد کم شود،یم ینظرخواه متخصصاناز  اره،یچندمع رییگمیهای تصم روش

، لذا در این فرآیند حجم کندمی نیرا تضم پژوهش مسلط بر موضوع، اعتبار کنندگانمشارکتاز 
 (.2015، 7باشد )کاوتورنیآماری انتخابی و محدود مینمونه
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 هاو یافته هاتحلیل داده. 4 

های تحلیل نظری داده بنیاد در بخش کیفی جهت طراحی مدل ارائه در این بخش ابتدا یافته
ی نیز جهت پیشبرد اهداف بخش کمی ارائه وپردازیو سنار یسیماترو سپس تحلیل شود می
 گردد.می

نفر از خبرگان  12ای کدگذاری نظریه داده بنیاد، با در بخش کیفی از طریق فرآیند سه مرحله
 از نظرمتاورس  گیریدر شکل مؤثر یهانهیزمحسابداری، مصاحبه به عمل آمد تا دانش 
های ی در قالب یک چارچوب نظری مشخص شوند. بنابراین باتوجه به مصاحبهمال یریپذانعطاف

باشد، به ترتیب زیر گذاری میای کدی فرآیند سه مرحله( که نشان دهنده2جدول )انجام شده، 
 شود: ارائه می

 های مالیگیری متاورسهای مؤثر در شکل. زمینه2جدول 

 های اصلیکد گذاری

کد گذاری 
 کد گذاری باز تئوری

کدگذاری 
 محوری

کد 
گذاری 
 انتخابی

 مضامین مفهومی
های مولفه

 اصلی
 هامقوله

بندی طبقه
 اصلی

 آگاهی کاربران شرکت از خدمات مالی متاورس

پذیرش 
فردی 
 متاورس

نه
زمی

لی
 ما

س
ور

متا
ه 

سع
 تو

ی
تار

اخ
 س

ون
در

ی 
ها

 

نه
زمی

ف
طا

انع
در 

س 
ور

متا
ثر 

مؤ
ی 

ها
لی

 ما
ی

ذیر
پ

 

 ی خدمات مالی متاورسفردی کاربران جهت ارائههای آموزش

 ی خدمات مالی متاورس با ارائه خدمات سنتیهای فردی مبنی بر جایگزینی ارائهایجاد انگیزه

 حمایت ادراک شده از کابران مبنی بر استفاده از خدمات مالی متاورس 

 های فردی در پذیرش متاورسکنترل اضطراب و استرس

 های شغلیهای متاورس جهت ارتقاء جذابیتهای کاربران با ویژگیسازی توانمندیتناسب

 ای های شبکهی سرورهای شرکت در تقویت زیرساختتوسعه

پذیرش 
ساختاری 
 متاورس

 های مالیهای پردازش ابری در عرصهتوسعه فناوری

 با کارکردهای متاورسچین جهت تناسب عملیات مالی های بلاکتوسعه ظرفیت

 ی و بسترسازی امور مالی غیرمتمرکزفاید یکنولوژتوسعه ت

 های مالی جهت تناسب با کارکردهای متاورستکتوسعه فین

 مندی از کارکردهای متاورسهای مالی جهت بهرهگذاری بر استارت آپتوسعه سرمایه

 مالی هایهای هوشمندسازی فناوریتقویت استراتژی

های ظرفیت
استراتژیک 

 متاورس

نه
زمی

لی
 ما

س
اور

 مت
عه

وس
ی ت

ابت
 رق

ی
ها

 

 سازی متاورسهای مالی جهت انتخاب میسرهای شرکت در پیادهبکارگیری اکوسیستم

جهت اشتراک  Decentralandو  Roblox ،Sandboxمانند  ییهاپلتفرمپیوستن به 
 خدمات

 های مالی جهت اجرای متاورسکنسرسیومانعقاد قراردادهای مشارکت و 

 های خدمات مالیسازی متاورسجهت پیاده ضیتعو رقابلیتوکن غهای استفاده از ظرفیت

 های مالیی مبتنی بر متاورس جهت ارتقاء بازدهپتوکارنسیکرهای استفاده از ظرفیت

 های مالی کاربران در استفاده از متاورسارزیابی امنیت داده

 های مالی کاربران در استفاده از متاورسهای پشتیبانی تصمیمارزیابی سیستم
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های متاورس گذاری اطلاعات مورد اعتماد برای کاربران سیستمهای اشتراکارزیابی سیستم
 مالی

سازی پیاده
سیستمی 
 متاورس 

های هوش های مالی )رباتباتهای چتهای مالی شرکت با دادهارزیابی سطح سازگاری داده
 مصنوعی( 

ی خدمات مالی مبتنی ارزیابی سطح کارکردهای سرورهای هاستینگ یا میزبانی وب در عرصه
 بر متاورس

ی خدمات مالی در بستر های خودگردان متمرکز در ارائهیا سیستم دائوهای سیستم ارزیابی
 متاورس

 باهدف مشروعیت بیشتر متاورس در ارائه خدمات مالی به کاربران نگیشیفاجرای کامل 

های جریان
مشروعیت 

 متاورس

نه
زمی

لی
 ما

س
ور

متا
ه 

سع
 تو

ی
ماع

جت
ی/ا

قوق
 ح

ی
ها

 

 جهت جلوگیری از تخلفات احتمالی متاورس برای کاربران  نگیمیاسکارتقاء سطح الزامات 

 حسابداری  8استاندارد شماره  3های دیجیتال در بستر متاورس طبق بند الزام ثبت دارایی

های مالی طلبیهای متاورس جهت جلوگیری از فرصتتعریف کد هویت آواتار در بستر پلتفرم
 در متاورس

های دیجیتال ی تغییر نرخ ارز داراییمبنی بر محاسبه« IAS» 21شماره رعایت استاندارد 
 ها شرکت

 تعیین جرایم حقوقی و کیفری برای کاربران متخلف در بستر متاورس

 های مالیی دانش اجتماعی کاربران متاورس در عرصهتقویت گسترده

هنجارهای 
اجتماعی 
 متاورس

های دانشگاهی به عنوان توسعه هنجاری استفاده از متاورسهای آموزش کردن سرفصلاضافه
 مالی

گذاری در های مالی سرمایهجلوگیری از بازارهای کاذب و هرمی با هدف تحریک انگیزه
 متاورس

 ی خدمات مالی مبتنی بر متاورسهای اخلاقی در بکارگیری و ارائهپایبندی به ارزش

 ی اصناف تجاریحقوق کاربران متاورس به عنوان زیر مجموعههای صیانت از تشکیل کمیته

توان باتوجه به مشخص شدن فرآیندهای کدگذاری طبق رویکرد گلیرز در تحلیل داده بنیاد، می
سازی متاورس مالی های پیادهای چارچوب نظری مرتبط با زمینه( نسبت به ارائه4طبق شکل )

 اقدام نمود.

 
 یهای مالمتاورس یریگمؤثر در شکل یهانهیزم. چارچوب نظری 4شکل 
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 6مقوله و  3باتوجه به چارچوب نظری پژوهش همانطور که مشخص است، این مدل شامل 
بایست باهدف تعیین پایایی مضامین در ادامه میباشد. مضمون مفهومی می 35محوری و ی مولفه

در این مطالعه جهت برازش  تحلیل دلفی فازی استفاده نمود.ی شناسایی شده، از سازمان دهنده
برای انجام تحلیل های اصلی مدل ارائه شده از تحلیل دلفی فازی استفاده شده است. پایایی مولفه

بخشی طبق  5( که شامل معیار زبانی TFNی )مثلث یفاز بایست از مقیاس اعداددلفی فازی می
 ( است، استفاده شود.4) جدول

 . مقیاس اعداد فازی مثلثی4 جدول

 عبارات زبانی مقیاس زبانی
 اعداد فازی

U M L 

 9 7 10 خیلی زیاد 1

 5 7 9 زیاد 3

 3 5 7 متوسط 5

 1 3 5 کم 7

 0 1 3 خیلی کم 9

شود و به صورت فازی ثبت و سپس با توسعه طیف فازی مناسب، دیدگاه خبرگان گردآوری می
گیرد. در این روش معمولًا خبرگان نظرات خود را در قالب حداقل مقدار؛ مورد ارزیابی قرار می

دهند. در گام بعدی نسبت به تجمیع ترین مقدار و حداکثر مقدار )اعدا فازی مثلثی( ارائه میممکن
شود. لذا برای تجمیع نظرات خبرگان از روش میانگین فازی استفاده نظرات خبرگان پرداخته می

در  7/0آستانه تحمل  (1399و همکاران ) بولولذا در این مطالعه با پیروی از پژوهش شده است. 
و بزرگتر از آن، مبنایی تأیید ابعاد  7/0نظر گرفته شده است. بنابراین تعیین مقدار آستانه تحمل 

 7/0زدایی شده بزرگتر از شود. به عبارت دیگر مقدار فازیشناسایی شده در این مطالعه تلقی می
 شود.مبنای رد محسوب می 7/0مورد قبول و امتیاز زیر 

 پایایی بدست آمده از تحلیل دلفی فازی .5جدول 

   میانگین فازی 

 هامولفه اختصار l m u مقدار قطعی میانگین غیرفازی نتیجه

 متاورس یفرد رشیپذ R1 84/0 76/0 65/0 74/0 تأیید

 متاورس یساختار رشیپذ R2 95/0 89/0 80/0 86/0 تأیید

 متاورس کیاستراتژ یهاتیظرف R3 73/0 59/0 51/0 56/0 تأیید

 متاورس یستمیس یسازادهیپ R4 92/0 85/0 79/0 83/0 تأیید

 متاورس تیمشروع یهاانیجر R5 88/0 76/0 69/0 74/0 تأیید

 متاورس یاجتماع یهنجارها R6 90/0 83/0 75/0 81/0 تأیید

ی مبانی پژوهش، که باتوجه به میانگین مقطعی غیرفازی شده هریک از ابعاد شناسایی شده
ی بخش کیفی، از باشند، مشخص گردید، تمام ابعاد شناسایی شدهمی 7/0بالاتر از حد آستانه 

یایی تواند در فرآیند ماتریسی مورد تحلیل قرار گیرد. با تأیید پاباشند و میپایایی لازم برخوردار می
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ای مؤثر بر توسعه متاورس مالی، در ادامه، مطالعه وارد فرآیند تحلیل سناریوپردازی محورهای زمینه
 6در واقع پذیری مالی بسط داده شود. ها براساس انعطافاندازهای آتی شرکتشود تا چشممی

ند. در این شوی محوری تأیید شده از نظر پایایی وارد فرآیند تحلیل ماتریس پیوندی میمولفه

را  «𝑗» ستونهای مولفه با «𝑖» سطر هایمولفه ارتباطمرحله از طریق ماتریس مقایسه زوجی که 
گردد تا دهد، تلاش میمورد مقایسه قرار می «3»؛ «2»؛ «1» یبیاعداد ترت تیماه سهبراساس 

 مک ایجاد شود.خروجی و ورودی جهت تدوین تحلیل میک

 پیوندی. فرآیند ماتریس 6جدول 

 /متاورس یفرد رشیپذ سطح اول 

 𝑖 → 𝑗 𝑗 → 𝑖 𝑖 ≠ 𝑗   

 فراوانی شاخص ستون  → ← شاخص سطر

 7 متاورس یساختار رشیپذ - - ← متاورس یفرد رشیپذ

 8 متاورس کیاستراتژ یهاتیظرف - → - متاورس یفرد رشیپذ

 10 متاورس یستمیس یسازادهیپ - → - متاورس یفرد رشیپذ

 9 متاورس تیمشروع یهاانیجر - - ← متاورس یفرد رشیپذ

 8 متاورس یاجتماع یهنجارها - → - متاورس یفرد رشیپذ

 /متاورس یساختار رشیپذ سطح دوم 

 10 متاورس کیاستراتژ یهاتیظرف - → - متاورس یساختار رشیپذ

 7 متاورس یستمیس یسازادهیپ - - ← متاورس یساختار رشیپذ

 9 متاورس تیمشروع یهاانیجر - → - متاورس یساختار رشیپذ

 9 متاورس یاجتماع یهنجارها - - ← متاورس یساختار رشیپذ

 /متاورس کیاستراتژ یهاتیظرف سطح سوم 

 8 متاورس یستمیس یسازادهیپ - - ← متاورس کیاستراتژ یهاتیظرف

 11 متاورس تیمشروع یهاانیجر - → - متاورس کیاستراتژ یهاتیظرف

 9 متاورس یاجتماع یهنجارها - - ← متاورس کیاستراتژ یهاتیظرف

 /متاورس یستمیس یسازادهیپ سطح چهارم 

 10 متاورس تیمشروع یهاانیجر - - ← متاورس یستمیس یسازادهیپ

 9 متاورس یاجتماع یهنجارها - - ← متاورس یستمیس یسازادهیپ

 /متاورس تیمشروع یهاانیجر سطح پنجم 

 9 متاورس یاجتماع یهنجارها - → - متاورس تیمشروع یهاانیجر

های محوری مؤثر در توسعه متاورس مالی، براساس طی فرآیند ماتریس پیوندی هریک از مولفه
های روابط ها و خروجی، ورودیR6تا  R1بایست براساس کدهای تعریف شده از در ادامه می

 ماتریسی مشخص گردد.
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 های ماتریس پیوندی. تعیین ورودی و خروجی7جدول 

 ورودی خروجی R R1 R2 R3 R4 R5 R6 های مؤثر در توسعه متاورس مالیزمینه

 R1 ۰ ↑ ← ← ↑ ← 2 3 متاورس یفرد رشیپذ

 R2 ← ۰ ← ↑ ← ↑ 2 3 متاورس یساختار رشیپذ

 R3 ↑ ↑ ۰ ↑ ← ↑ 4 1 متاورس کیاستراتژ یهاتیظرف

 R4 ↑ ← ← ۰ ↑ ↑ 3 2 متاورس یستمیس یسازادهیپ

 R5 ← ↑ ↑ ← ۰ ← 2 3 متاورس تیمشروع یهاانیجر

 R6 ↑ ← ← ← ↑ ۰ 2 3 متاورس یاجتماع یهنجارها

های های محوری شناسایی شده در خصوص زمینههای هریک از مولفهبا تعیین ورودی و خروجی
مک اقدام نمود. لذا میکبایست نسبت به تدوین ماتریس های مالی، میشکل گیری متاورس

های مدل به عنوان قدرت وابستگی تعریف های تعیین شده به عنوان قدرت نفوذ و ورودیخروجی
 مک جایگذاری گردند.ربع ماتریس میک 4شوند تا در سطح می

  ربُع پیوندی ربُع مستقل 

      

وذ
 نف

ت
در

ق
 

R3    4 

 R4   3 

  R1, R2, R5, R6  2 

    1 
 1 2 3 4  

      

  ربُع وابسته ربُع خودمخُتاری 

  قدرت وابستگی 

 های پژوهش براساس قدرت نفوذ و وابستگیقرارگرفتن مولفه (𝑀𝐼𝐶𝑀𝐴𝐶). 1نمودار 

مک نشان های ماتریس پیوندی و بسط آن به بستر ماتریس میکها و خروجیفرآیند ورودی
شوند. دو های محوری شناسایی شده در دو ربع وابسته و مستقل جایگزاری میدهد، مولفهمی

در ربع مستقل قرار دارند.  متاورس یستمیس یسازادهیپو   متاورس کیاستراتژ یهاتیظرفی زمینه
اهیت این ربع، عوامل مورد بررسی پدیده، از قدرت نفوذ و اثرگذاری بالایی برخوردار براساس م

بالاتری برخوردارند، قدرت نفوذ ی اشاره شده به دلیل اینکه از باشند. لذا باتوجه به اینکه دو مولفهمی
د و شونطبق دستورالعمل سناریوپردازی، به عنوان مبنای محوری این فرآیند ماتریسی تلقی می

بایست، نسبت به انجام سناریونگاری براساس نظرخواهی ند. در ادامه میگیرمورد بررسی قرار می
های های محتمل سناریو، از نظر ارزیابی پایداری فناوریاز خبرگان اقدام نمود تا بتوان وضعیت

، شود تا براساس مضامین مفهومیمالی مشخص شود. لذا مجدداً به چارچوب نظری ارجاع می
سازی اقدام نمود. برای درک بهتر طی این مسیر تحلیلی، های مربوط به شبیهنسبت تعیین وضعیت

 شود.( اقدام به باز تعریف مضامین انتخاب شده برای سناریوپردازی می8) جدولطبق 
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 . باز تعریف مضامین مفهومی8جدول 

 مضامین  مفهومی های محوریمولفه

 کیاستراتژ یهاتیظرف
 «R3» متاورس

 های مالیهای هوشمندسازی فناوریتقویت استراتژی

 سازی متاورسهای مالی جهت انتخاب میسرهای شرکت در پیادهبکارگیری اکوسیستم

 جهت اشتراک خدمات مالی یی روز متاورسهاپلتفرمپیوستن به 

 های مالی جهت اجرای متاورسانعقاد قراردادهای مشارکت و کنسرسیوم

 های خدمات مالیسازی متاورسجهت پیاده ضیتعو رقابلیتوکن غهای استفاده از ظرفیت

 های مالیی مبتنی بر متاورس جهت ارتقاء بازدهپتوکارنسیکرهای استفاده از ظرفیت

 یستمیس یسازادهیپ
 «R4» متاورس

 های مالی کاربران در استفاده از متاورسارزیابی امنیت داده

 های مالی کاربران در استفاده از متاورسهای پشتیبانی تصمیمسیستمارزیابی 

 های متاورس مالیگذاری اطلاعات مورد اعتماد برای کاربران سیستمهای اشتراکارزیابی سیستم

 های هوش مصنوعی(های مالی )رباتباتهای چتهای مالی شرکت با دادهارزیابی سطح سازگاری داده

ی خدمات مالی مبتنی بر کارکردهای سرورهای هاستینگ یا میزبانی وب در عرصهارزیابی سطح 
 متاورس

 ی خدمات مالی در بستر متاورسهای خودگردان متمرکز در ارائهیا سیستم  دائوهای سیستم ارزیابی

های احتمالی بایست هریک از مضامین پایه را در سه وضعیتلذا با تعیین این مضامین، می
تعریف شوند تا بتوان در فرآیندهای ماتریس متقابل مورد «  منفی»و « ثابت/خنثی»؛ «مثبت»

 ی مورد بررسی را کنکاش نمایند.ارزیابی قرار گیرند و پدیده

 های محتمل مضامین مفهومی. وضعیت9جدول 

 -م
محور
 ی

 مضامین مفهومی
و

ضع
 یت

 نام وضعیت

ظرف
ی

ت
ها

 ی
استراتژ
ی

 ک
س 

متاور
«

R
3

» 

 یهایاستراتژ تیتقو
ی مال یهایفناور یهوشمندساز

«R1
3» 

R11
3  

های هوشمندسازی فناوری مالی جهت توسعه سطح تقویت استراتژی
 پذیری مالیانعطاف

R12
3  

های هوشمندسازی فناوری مالی جهت حفظ وضعیت فعلی استراتژی
 پذیری مالیانعطاف

R13
3  

هوشمندسازی فناوری مالی جهت ها در بودن نقش استراتژیکم اهمیت
 پذیری مالیانعطاف

 یمال یهاستمیاکوس یریبکارگ
شرکت  یسرهایجهت انتخاب م

R2» سازی متاورسدر پیاده
3» 

R21
3  

پذیری های مالی جهت انتخاب بهترین متاورس جهت انعطافتوسعه اکوسیستم
 مالی

R22
3  

بهترین متاورس جهت های مالی جهت انتخاب ارتقاء اقتضائی اکوسیستم
 پذیری مالیانعطاف

R23
3  های فعلی مالی جهت حفظ ثبات مالیتمرکز بر وضعیت اکوسیستم 

روز  ییهابه پلتفرم وستنیپ
متاورس جهت اشتراک خدمات 

R3»ی مال
3» 

R31
3  

گذاری خدمات مالی با هدف های متاورس در اشتراکتوسعه سطح پلتفرم
 پذیری بیشترانعطاف

R32
3  

گذاری خدمات مالی با هدف های متاورس در اشتراکحفظ وضعیت فعلی پلتفرم
 ثبات بیشتر

R33
3  

گذاری خدمات مالی با هدف ثبات های متاورس در اشتراکعدم توسعه پلتفرم
 بیشتر

R41
3  

مشارکت/کنسرسیوم جهت اجرای متاورس جهت توسعه قراردادهای 
 پذیری مالیانعطاف
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انعقاد قراردادهای مشارکت و 
های مالی جهت کنسرسیوم

R4»اجرای متاورس 
3» 

R42
3  

انعقاد قراردادهای مشارکت جهت اجرای متاورس براساس ارزیابی اقتضایی 
 شرایط مالی

R43
3  

تعیین معیارهای صرفاً کمی به عنوان مبنای قرارداد مشارکت جهت اجرای 
 متاورس مالی

توکن  یهاتیاستفاده از ظرف
جهت  ضیتعو رقابلیغ
 یهامتاورس یسازادهیپ

R5»ی خدمات مال
3» 

R51
3  

پذیری مالی در های غیرقابل تعویض به عنوان مبنای انعطافتوسعه توکن
 سازی متاورسپیاده

R52
3  

پذیری مالی و های غیرقابل تعویض به عنوان انعطافتمرکز نسبی بر توکن
 سازی متاورسپیاده

R53
3  

سازی پذیری مالی و پیادههای غیرقابل تعویض انعطافتوکن بودنکم اهمیت
 متاورس

 یهاتیاستفاده از ظرف
بر  یمبتن یپتوکارنسیکر

 یهامتاورس جهت ارتقاء بازده

R6»ی مال
3» 

R61
3  یمال یهابر متاورس جهت ارتقاء بازده یمبتنی پتوکارنسیکر یهاتیظرفتوسعه  

R62
3  

بر متاورس جهت ارتقاء  یمبتنی پتوکارنسیکر یهاتیظرفسازی اقتضایی
 یمال یهابازده

R63
3  متاورس سازیی در پیادهپتوکارنسیکر یهاتیظرفحفظ وضعیت فعلی استفاده از  

یپ
اده

ساز
 ی

یس
ستم

 ی
س

متاور
 «

R
4

» 

 یمال یهاداده تیامن یابیارز
 کاربران در استفاده از متاورس

«R1
4» 

R11
4  کاربران در استفاده از متاورس یمال یهاداده تیامنارتقاء سطح ارزیابی  

R12
4  کاربران در استفاده از متاورس یمال یهاداده تیامنهای مرتبط با حفظ ارزیابی 

R13
4  کاربران در استفاده از متاورس یمال یهاداده تیامنعدم نقش ارزیابی  

 یبانیپشت یهاستمیس یابیارز
کاربران در  یمال یهامیتصم

R2» استفاده از متاورس
4» 

R21
4  

کاربران در استفاده از  یمال یهامیتصم یبانیپشت یهاستمیس یابیارزارتقاء سطح 
 متاورس

R22
4  

های مالی های پشتیبانی تصمیمی سیستمهای قابل استفادهتمرکز بر ظرفیت
 کاربران در متاورس

R23
4  

های مالی کاربران در های پشتیبان در تصمیمسیستمهای حفظ ثبات در ارزیابی
 متاورس

 یهاستمیس یابیارز
اطلاعات مورد  یگذاراشتراک

کاربران  یاعتماد برا
ی متاورس مال یهاستمیس

«R3
4» 

R31
4  

کاربران متاورس  یاطلاعات برا یگذاراشتراک یهاستمیس یابیارزارتقاء سطح 
 یمال

R32
4  

کاربران  یاطلاعات برا یگذاراشتراک یهاستمیس یابیارزحفظ وضعیت فعلی 
 یمتاورس مال

R33
4  

کاربران متاورس  یاطلاعات برا یگذاراشتراک یهاستمیس یابیارزعدم اهمیت 
 یمال

 یسطح سازگار یابیارز
شرکت با  یمال یهاداده
 یمال یهاباتچت یهاداده

( یهوش مصنوع یها)ربات

«R4
4» 

R41
4  

 یهاباتچت یهاشرکت با داده یمال یهاداده یسازگارارتقاء ارزیابی سطح 
 یمال

R42
4  

 یهابا داده یمال یهاداده یسازگاری اقتضائی در ارزیابی سطح استفاده
 یمال یهاباتچت

R43
4  

 یهاشرکت با داده یمال یهاداده یسازگارعدم اهمیت ارزیابی سطح 
 یمال یهاباتچت

 یسطح کارکردها یابیارز
 یزبانیم ای نگیهاست یسرورها

 یخدمات مال یوب در عرصه

R5» بر متاورس یمبتن
4» 

R51
4  

 یمالخدمات یدر عرصه نگیهاست یسرورها یسطح کارکردها یابیارزارتقاء 
 متاورس

R52
4  متاورس یمالخدمات یدر عرصه نگیهاست یسرورها یابیارزحفظ ثبات در  

R53
4  متاورس یمالخدمات یدر عرصه نگیهاست یسرورها یابیارزعدم اهمیت  

 ایدائو  یهاستمیس یابیارز
خودگردان متمرکز  یهاستمیس

در بستر  یخدمات مال یدر ارائه

R6» متاورس
4» 

R61
4  

خدمات  یخودگردان متمرکز ارائه یهاستمیس ایدائو  یهاستمیس یابیارزارتقاء 
 متاورس یمال

R62
4  

 یخودگردان متمرکز  خدمات مال یهاستمیس ایدائو  یهاستمیس ارزیابی اقتضائی
 متاورس

R63
4  

خودگردان متمرکز خدمات  یهاستمیس ایدائو  یهاستمیسحفظ ثبات ارزیابی 
 متاورس یمال
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، «منفی»و « ثابت/خنثی»؛ «مثبت»های تحلیل مضمون در سه وضعیت براساس تعریف موقعیت
از  کینمودن هرمشخص از متخصصان خواسته شد جهت تعیین گردید. در ادامهموقعیت  36

+ 3اعداد  از یکیبا « سازتیمحدود»و  «ریتأثیب» ؛«کنندهتیتقو»ی ژگیها براساس سه وتیوضع

(، CIB) 1افزار سناریو ویزاردنرمرا تکمیل نمایند تا براساس  36*36پرسشنامه ماتریسی  -3تا 
ی افزار براساس ارائهنسبت به تعیین سناریوهای محتمل اقدام لازم صورت گیرد. در واقع این نرم

اندازهای آتی در خصوص پدیده مورد بررسی سطح بهینه سناریوهای محتمل، نسبت به تدوین چشم
. به عبارت دیگر با کمک این تکنیک تحلیلی در (2022، 2)میهتا و همکارانکند اقدام می

ها شناسایی شده ای روابط ماتریسی بین پیشرانناریونگاری که مبتنی بر محاسبات پیچیدهس
باشد، امکان استخراج طیفی از سناریوهایی با احتمال قوی؛ سناریوهایی با احتمال ممکن و می

بالاترین امتیاز « مُد»سازد. لذا براساس شاخص سناریوهایی با احتمال سازگاری بالا را ممکن می
سازی های مؤثر پیادهکنندگان در بخش کمی به عنوان مبنا در ارزیابی زمینهریک از مشارکته

آوری شده، به های جمعی دادهپذیری مالی گردید تا براساس آن مجموعهمتاورس جهت انعطاف
 سناریوی مورد 4افزار وارد شوند. لذا باتوجه به مجموع امتیازهای مربوط به ماتریس متقابل، نرم

پذیری مالی، تعیین گردیدند سازی متاورس جهت انعطافهای مؤثر پیادهبررسی در ارزیابی زمینه
توان نتایج خروجی که براساس سه وضعیت مطلوب، ایستا و بحرانی مورد بررسی قرار گرفتند که می

 ( ارائه داد.10) جدولزیر را براساس تحلیل در 

 براساس سناریوهای محتمل. وضعیت هریک از مضامین پایه 10جدول 

 سناریوی چهارم سناریوی سوم سناریوی دوم سناریوی اول وضعیت 

 یهوشمندساز یهایاستراتژ تیتقو
 یمال یهایفناور

R11
3  - - وضعیت مطلوب وضعیت مطلوب 

R12
3  وضعیت ایستا - - - 

R13
3  - وضعیت بحرانی - - 

جهت  یمال یهاستمیاکوس یریبکارگ
سازی شرکت در پیاده یسرهایانتخاب م

 متاورس

R21
3  - - وضعیت مطلوب وضعیت مطلوب 

R22
3  وضعیت مطلوب - - - 

R23
3  - وضعیت ایستا - - 

روز متاورس جهت  ییهابه پلتفرم وستنیپ
 یاشتراک خدمات مال

R31
3  - - وضعیت مطلوب وضعیت مطلوب 

R32
3  وضعیت ایستا - - - 

R33
3  - وضعیت بحرانی - - 

انعقاد قراردادهای مشارکت و 
های مالی جهت اجرای کنسرسیوم

 متاورس

R41
3  - - وضعیت مطلوب وضعیت مطلوب 

R42
3  وضعیت مطلوب - - - 

R43
3  - وضعیت ایستا - - 

 رقابلیتوکن غ یهاتیاستفاده از ظرف
 یهامتاورس یسازادهیجهت پ ضیتعو

 یخدمات مال

R51
3  - - وضعیت مطلوب وضعیت مطلوب 

R52
3  وضعیت ایستا - - - 

R53
3  - وضعیت بحرانی - - 

R61
3  - - وضعیت مطلوب وضعیت مطلوب 

                                                   
1 Cross-Impact Balance Analysis 
2 Mehta et al 
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 یپتوکارنسیکر یهاتیاستفاده از ظرف
 یهابر متاورس جهت ارتقاء بازده یمبتن

 یمال

R62
3  وضعیت مطلوب - - - 

R63
3  - وضعیت ایستا - - 

کاربران در  یمال یهاداده تیامن یابیارز
 استفاده از متاورس

R11
4  - - وضعیت مطلوب وضعیت مطلوب 

R12
4  وضعیت ایستا - - - 

R13
4  - وضعیت بحرانی - - 

 یهامیتصم یبانیپشت یهاستمیس یابیارز
 کاربران در استفاده از متاورس یمال

R21
4  - - وضعیت مطلوب وضعیت مطلوب 

R22
4  وضعیت مطلوب - - - 

R23
4  - وضعیت ایستا - - 

 یگذاراشتراک یهاستمیس یابیارز
کاربران  یاطلاعات مورد اعتماد برا

 یمتاورس مال یهاستمیس

R31
4  - - وضعیت مطلوب وضعیت مطلوب 

R32
4  وضعیت ایستا - - - 

R33
4  - وضعیت بحرانی - - 

 یمال یهاداده یسطح سازگار یابیارز
 یمال یهاباتچت یهاشرکت با داده

R41
4  - - وضعیت مطلوب وضعیت مطلوب 

R42
4  وضعیت مطلوب - - - 

R43
4  - وضعیت ایستا - - 

 یسرورها یسطح کارکردها یابیارز
 یوب در عرصه یزبانیم ای نگیهاست

 بر متاورس یمبتن یخدمات مال

R51
4  - - وضعیت مطلوب وضعیت مطلوب 

R52
4  وضعیت ایستا - - - 

R53
4  - وضعیت بحرانی - - 

 یهاستمیس ایدائو  یهاستمیس یابیارز
 یخدمات مال یخودگردان متمرکز در ارائه

 در بستر متاورس

R61
4  - - وضعیت مطلوب وضعیت مطلوب 

R62
4  وضعیت مطلوب - - - 

R63
4  - وضعیت ایستا - - 

بایست بیان گردد، سناریوی اول؛ دوم و چهارم سناریوهای قوی شناسایی شده طبق نتایج می
شوند. از نظر وضعیت نیز باید شوند و سناریوی سوم سناریو باسازگاری بالا قلمداد میمحسوب می

باشند، سناریو چهارم جزء سناریوی بیان نمود، سناریوی اول و دوم جزء سناریو با وضعیت مطلوب می
 شوند.شود و سناریوی سوم در دسته سناریوهای وضعیت بحرانی محسوب میایستا محسوب می

سازی متاورس جهت های مؤثر پیادهمضامینِ ارزیابی زمینه لذا طبق نتایج بدست آمده، هریک از
پذیری مالی در درون سناریوهای تحلیل شده جایگذاری شدند. در ادامه نیز باهدف شفاف انعطاف

 جدولوضعیت حاکم بر سناریوهای ایجاد شده، طبق  48ی توزیع فراوانی براساس نمودن نحوه
 ( نسبت به تفکیک سناریوها از نظر وضعیت اقدام گردید.11)

 افزار ویزارد. خروجی سناریوهای ماتریسی نرم11جدول 

 مجموع کل سناریو وضعیت بحرانی وضعیت ایستا وضعیت مطلوب 

 درصد فراوانی تعداد درصد فراوانی تعداد درصد فراوانی تعداد درصد فراوانی تعداد سناریوها

 25% 12 - - - - 40% 12 سناریوی اول

 25% 12 - - - - 40% 12 سناریوی دوم

 25% 12 100% 6 50% 6 - - سناریوی سوم

 25% 12 - - 50% 6 20% 6 سناریوی چهارم

 1۰۰% 48 100% 6 100% 12 100% 30 جمع ستونی

 1۰۰% 48 5/12% 6 25% 12 5/62% 30 جمع سطری
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وضعیت  48همانطور که از وضعیت ارزیابی مربوط به سناریوها مشخص شده است، از مجموع  
مشخص گردید، (، CIB) حاکم بر صفحه سناریوهای ایجاد شده در تکنیک تحلیلی سناریو ویزارد

سناریو در وضعیت ایستا قرار  12سناریو در وضعیت بحرانی و  6سناریو در وضعیت مطلوب؛  30
بایست پذیری مالی، میسازی متاورس جهت انعطافهت تدوین سناریوهای آتیِ پیادهدارند. لذا ج

 های مؤثر در وضعیت مطلوب اقدام به تشکیل یک ماتریس براساس دو بعدِبراساس زمینه
وضعیت  30نمود. براین اساس  متاورس یستمیس یسازادهیپو  متاورس کیاستراتژ یهاتیظرف

گیرند. شوند، مورد توجه قرار میزیع فراوانی سناریوها را شامل میتو 5/62مطلوب که مجموعاً %
ماتریس براساس تکنیک محاسبات توابع در ریاضی ایجاد  4لذا براساس دو محور اشاره شده، 

های مطلوب در سناریو اول، دوم و چهارم( مورد بررسی قرار عامل مرتبط )وضعیت 18شوند تا می
( به 10تا  0امتیازی ) 10از خبرگان خواسته شد تا براساس مقیاس  گیرند. لذا برای این منظور،

امتیاز لازم داده شود، تا از طریق امیدریاضی، مربوط به  معیارهای قرار گرفته در وضعیت مطلوب، 
امتیاز ماتریسی هریک از سناریوهای توابع ریاضی، بالاترین اولویت انتخاب شود. لذا براساس دو 

ماتریس را  4 جدولاست. این ( ایجاد شده 12) جدولاس امتیازهای داده شده، عامل ارزیابی براس
های بازار سرمایه پذیری مالی بالاتر شرکتسازی متاورس جهت انعطافپیاده یاندازهاچشمبرای 

 نماید. ارائه می

 . ماتریس تعیین اثرگذارترین سناریو 12جدول 

 لگاریتمی سناریو براکتی سناریو سینونسی سناریو همانی سناریو 

 73/5 83/4 02/5 17/4 امتیازها

 43/1 10/1 24/1 02/1 امید ریاضی

 rd4 nd2 th3 st1 بندیاولویت

متاورس  یسازادهیپلذا براساس امتیازهای تعیین شده، مشخص گردید، مهمترین سناریو مرتبط با 
باشد. لذا در ادامه باهدف قراردادن هریک از ی، سناریو لگاریتمی میمال یریپذجهت انعطاف

های پدیده مورد بررسی، مطالعه حاضر به دنبال ارائه یک ماتریس با چار ربع براساس زمینه
 یستمیس یسازادهیپو  متاورس کیاستراتژ یهاتیظرفمعیارهای ماتریس مطلوب در دو محور 

 باشد.می متاورس

 

 



 46، شماره 14، دوره 1403انداز مديريت مالي ـ چشم                                                                                         84

 
 پذیری مالیسازی متاورس جهت انعطافچارچوب سناریوهای ماتریسی توابع ماتریسی پیاده. 5شکل 

( و افقی متاورس کیاستراتژ یهاتیظرفلذا براساس دو عامل ارزیابی که در محور عمودی )
ماتریس توابع ریاضی با عبارات توضیحی ارائه شده است. در  4(، متاورس یستمیس یسازادهیپ)

سازی های مؤثر در پیادهمحاسبه توابع ماتریسی، نسبت به قرار دادن هریک از زمینهواقع پس از 
 تیبا وضع یویدر دو سنار های بازار سرمایهپذیری مالی شرکتمتاورس جهت تقویت انعطاف

 شود.( اقدام می13) جدول( قرار گرفته بودند، طبق CIB) طبق تکنیک تحلیلی سناریو ویزارد مطلوب

 یمال یریپذانعطاف تیمتاورس جهت تقو یسازادهیمؤثر در پ یهانهیزمفکیک سناریوهای مطلوب ماتریس . ت13جدول 

 عوامل ارزیابی عبارت توضیحی عنوان سناریو

تابع ریاضی 
 همانی

متا سناریوی 
 پلتفرمز

 پذیری مالیهای هوشمندسازی فناوری مالی جهت انعطافتوسعه سطح تقویت استراتژی

 یکاربران متاورس مال یاطلاعات برا یگذاراشتراک یهاستمیس یابیارزارتقاء سطح 

پذیری گذاری خدمات مالی با هدف انعطافهای متاورس در اشتراکتوسعه سطح پلتفرم
 بیشتر

 کاربران در استفاده از متاورس یمال یهامیتصم یبانیپشت یهاستمیس یابیارزارتقاء سطح 

تابع ریاضی 
 سینوسی

سناریوی 
 کسیمتاژنوم

 پذیری مالیهای مالی جهت انتخاب بهترین متاورس جهت انعطافتوسعه اکوسیستم

سازی پذیری مالی در پیادههای غیرقابل تعویض به عنوان مبنای انعطافتوسعه توکن
 متاورس

 یمال یهابر متاورس جهت ارتقاء بازده یمبتنی پتوکارنسیکر یهاتیظرفتوسعه 

 پذیری مالیتوسعه قراردادهای مشارکت/کنسرسیوم جهت اجرای متاورس جهت انعطاف

تابع ریاضی 
 براکتی

سناریوی 
 متاسایبرکانکت

 کاربران در استفاده از متاورس یمال یهاداده تیامنارتقاء سطح ارزیابی 

 یخدمات مال یخودگردان متمرکز ارائه یهاستمیس ایدائو  یهاستمیس یابیارزارتقاء 
 متاورس

 یمال یهاباتچت یهاشرکت با داده یمال یهاداده یسازگارارتقاء ارزیابی سطح 

 متاورس یمالخدمات یدر عرصه نگیهاست یسرورها یسطح کارکردها یابیارزارتقاء 
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تابع ریاضی 
 لگاریتمی

 سناریوی متا
 ژوراسیک

پذیری بهترین متاورس جهت انعطاف های مالی جهت انتخابارتقاء اقتضائی اکوسیستم
 مالی

 یمال یهابر متاورس جهت ارتقاء بازده یمبتنی پتوکارنسیکر یهاتیظرفسازی اقتضایی

های مالی کاربران در های پشتیبانی تصمیمی سیستمهای قابل استفادهتمرکز بر ظرفیت
 متاورس

 متاورس یخودگردان متمرکز  خدمات مال یهاستمیس ایدائو  یهاستمیس ارزیابی اقتضائی

 انعقاد قراردادهای مشارکت جهت اجرای متاورس براساس ارزیابی اقتضایی شرایط مالی

 یمال یهاباتچت یهابا داده یمال یهاداده یسطح سازگار یابیدر ارز یاقتضائ یاستفاده

( باهدف نوع شناسی ادراکی در تدوین سناریوها ارائه 13) جدولهای توضیحی در تمامی عبارت
 شوند. شده اند، که باهدفی خاص در جهت تفسیر آن سناریو ایجاد می

 گیری نتیجهبحث و . 5

 ی براساسمال یریپذمؤثر متاورس در انعطاف یهانهیزم یابیو ارز ییشناساهدف این مطالعه 
مطالعه باتوجه به فقدان یک چارچوب نظری منسجم  بود. در این هیبازار سرما یآت یاندازهاچشم

های مالی پذیریسازی متاورس جهت اثربخشی بالاتر انعطافهای پیادهدر خصوص زمینه
مصاحبه  12های بازار سرمایه در فاز اول از تحلیل نظریه داده بنیاد بهره برده شد. لذا طی شرکت

 35ی محوری و مولفه 6ی اصلی و مقوله 3 انجام شده، در مراحل کدگذاری سه گانه، مجموعاً
ای شناسایی شدند که پس از انجام تحلیل دلفی مشخص گردید، محورهای زمینه مضمون مفهومی

سازی باشند. سپس باهدف تدوین سناریوهای آتی در حوزه پیادهشناسایی شده، دارای پایایی می
های های مالی، ابتدا از طریق ماتریس پیوندی تلاش گردید تا با تعیین ورودی و خروجیمتاورس

مک مشخص شوند. لذا های محوری از طریق ماتریس میکگذارترین مولفهمدل ماتریسی، اثر
 یستمیس یسازادهیپو  متاورس کیاستراتژ یهاتیظرف نتیجه این بخش از تأیید دو محورِ دو بعدِ

ها پذیری مالی شرکتی سناریوهای احتمالی ارزیابیِ انعطافبه عنوان مبانی تعیین کننده متاورس
سازی متاورس حکایت دارد تا از طریق ماتریس متقابل مشخص ؤثر در پیادههای مبراساس زمینه

 4ی مورد بررسی باشند. براین اساس ی پدیدهتواند توصیف کنندهشود، کدامیک از سناریوها می
ی ایجاد شده است مال یریپذانعطاف تیمتاورس جهت تقو یسازادهیمؤثر در پ یهانهیزمماتریس 

 باشد.ابعاد این ماتریس مشخص می( 6که در قالب شکل )
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 یمال یریپذانعطاف تیمتاورس جهت تقو یسازادهیمؤثر در پ ایهنیزمهای . ماتریس6شکل 

ترین سناریو، در ماتریس توابع ریاضی، ماتریس ربع اول با براساس نتیجه کسب شده، مطلوب
 یهاتیظرفی سطح متوازن اثربخشی باشد که نشان دهندهمی« متا ژوراسیک»عبارت توضیحی 

  باشد.می متاورس یستمیس یسازادهیپبا  متاورس کیاستراتژ

های قرار گرفته در آن نشان همانطور که زمینه« ژوراسیک سناریوی متا»در تحلیل انتخاب 
پذیری های بازار سرمایه برای دستیابی به سطح قابل اتکاء و پایداری از انعطافدهد، شرکتمی

های مرتبط با ماهیت عملیاتی شرکت مالی، نیازمندِ نوعی بینش ساختاری در زمان انتخاب متاورس
ای همچون در سطح صنایع کشورهای درحال توسعه باشند. چراکه این فناوری نوظهورخود می

های فناورانه و تواند سریعاً به دلیل فقدان زیرساختایران در ابتدای راه قرار دارد و الزاماً نمی
اندازی که باید برای حرکت به سمت استراتژیک، شتاب زده به سمت آن حرکت نمود. لذا چشم

مایه حتی در آینده متصور بود، نوعی همسان سازی های بازار سرهای مالی برای شرکتمتاورس
های بازار سرمایه ی متاورس در بستر شرکتهای قابل استفادهسسیستمی و استراتژیک با ظرفیت

ای را به های رقابتی قابل توسعهباشد تا بتوان براساس آن ظرفیتپذیری مالی میاز نظر انعطاف
ها در تأمین منابع مالی، سطح اثربخش تری های شرکتوجود آورد و از آن طریق با کاهش هزینه

ها گذاری را ایجاد نمود. لذا شرکتهای سرمایهی طرح و پروژهاز تخصیص بهینه منابع برای توسعه
های مالی خود را براساس ی اول براساس این سناریو، نیازمند این هستند تا اکوسیستمدر وهله

های ی متاورس ارائه دهند تا انگیزهی پیشرو در زمینههاهای توجیحی ابتدا به شرکتطراح
های مالی ها در شرکت تحریک شود، تا براساس آن اکوسیستمی مبتنی بر واقعیتگذاری آنسرمایه

برای شرکت در بازار سرمایه به وجود بیاید، که خدمات مالی با ارزش تری را به ذینفعان به ویژه 
این طریق سهم بالاتری از دستیابی شرکت به منابع مالی مهیا شود. گذاران ارائه دهد تا از سرمایه

ی با پتوکارنسیکرتوانند ارزهای دیجیتال را به صورت ها میتحت چنین شرایطی است که شرکت
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دائو  یهاستمیسی گذاران حقیقی و حقوقی به وجود بیاورند، امکان توسعههویت مشخص سرمایه
های پشتیبان قوی ی سیستمبه واسطه متاورس یخدمات مال  خودگردان متمرکز یهاستمیس ای

های پژوهش تجربی در این ها ایجاد نمایند. همانطور که براساس مرور پیشینهدر ساختار شرکت
مطالعه مطرح گردید، هیچ پژوهشی در گذشته از طریق ترکیب فرآیندهای تحلیلی در این مطالعه، 

رار نداده است و به همین دلیل الزاماً نتایج سناریویی کسب ی مورد بررسی را مورد توجه قپدیده
های های دیگر مورد مقایسه قرار داد. اما به لحاظ محتوایی مبنی بر زمینهتوان با پژوهششده را نمی

توان نتایج این مطالعه از فاز کیفی و های مالی میسازی متاورسمؤثر شناسایی شده در پیاده
و ( 2022و همکاران ) یتانیهو؛ (2023) لموریو گ یپاندهایی همچون شپژوهتفکیک تحلیلی با 

 همسان تلقی نمود. (1402) یلیو اسماع یسرائلیف

شود تا توصیه می« متا ژوراسیک»ها باتوجه به سناریو شده اولاً به شرکتبراساس نتایج کسب
ا متاورس، از راهبردهای های مرتبط بهای مالی خود در بستر پلتفرمبه منظور ارزیابی ظرفیت

های ها، ابزارهای تحلیلی را از طریق شرکتدهندگی مالی استفاده نمایند. این شتاب دهندهشتاب
دهند، تا ضمن ارزیابی های بازار سرمایه قرار میگذار و اسپانسرهای مالی در اختیار شرکتسرمایه

ر سطح بازار سرمایه انجام دهند تا یابی مناسبی از نظر رقابتی دنقاط قوت و ضعف خود، جایگاه
ای که برایشان مهیا است، نهایت استفاده را ببرند. ثانیاً به سیاستگذاران های بالقوهبتوانند از فرصت

های مالی را برای صنایع و ی فناوریشود تا مسیر راهبردهای توسعهبازار سرمایه توصیه می
های ها بتوانند فناوریهای مالی شرکتحمایت ای هموار نمایند تا از طریقها به گونهشرکت

ها توسعه دهند ها را به تدریج در ساختار مالی شرکتتی چتپینوظهوری همچون متاورس و جی
ها در پذیری مالی شرکتتا امکان تبادلات تجاری از طریق رمز ارزها به عنوان راهی برای انعطاف

 آینده همواره نمایند.

 یسپاسگزار

پژوهش از  نی. در امیینمایم تشکر نمودند یاریپژوهش  نیکه ما را در انجام ا یافراد هیکل از
 نشده است. افتیدر یکمک مال یشخص ایسازمان، نهاد 
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